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אביב-תל,ישראל-ארץמוזיאוןבנושאביקורתח"לדוממצאיםטיוטת:הנדון
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:בסימוכיןאשרהממצאיםלטיוטתוהתייחסותנותגובתנואת[לעיונכנלהעבירמתכבדהנני.ע

כללי
הטעות."מוגבלבעלרבוןחברה"נרשםהחברותמרשםשנתקבלההרישוםוכשעודתהמןזיאןןיחורוך:2סעיף

.העדכניהחברותרשםתדפיסב"מצ.בהתאםתוקנההטעות.החברותמרשםשנתקבלהבתדפיסהינה

וכמובןוכנסיםעיוןימי,להרצאותנופיםאולםאתגםלהוסיףיש,בטיוטאהמוזכריםלמתקניםבנוסף:6סעיף

ארץ"הקבעתצוגת,הבדבית,קדמן,קרמיקה,נחושתן,זכוכית,פולקלור:לסווגיהםהקבעתצוגותביתניאת

.השמששעוניוככרהפסיפסיםככר,ומגדלדקל-מתחלפותלתערוכותגלריות,כבאית,"הברון

.סעיפיםלשנילהפרדתםמשמעותואיןחופפיםהינם'ב-ו'אסעיפיםכילצייןיש:7סעיף

,החינוךמשרד,והספורטהתרבות,המדעמשרד,יפו-אביבתלמעיריית:עיקריותותרומותהקצבות:8סעיף

.אלכסנדרקרןותרומתהדוארחברת

מבנהב"מצ.ל"למנכישירותאלאהכספיםלמנהלכפופיםאינםוחנותאולמותמנהלהארגונייחרוה:11סעיף

.(2009מרץ)מעודכןארגוני ען

:והוועדותההנהלהישיבות

רישומיאתשיעדכןמנתעלהמשפטיהיועץשללטיפולוהפרטיםאתנעביראנו.מקובלתהערתכם:17סעיף

עירייהגורמיאישורלאחרלתוקפהלהיכנסאמורהאשר,המעודכנתהדירקטוריוןחבריברשימתהחברותרשם

.2009אפרילבסביבותשונים

.החברהדירקטוריוןלישיבת"הנהלה"במונחלהשתמשנהגנועתהעד.במינוחבלבולקייםאכן:19סעיף

המנהלת,המוזיאוןשלאופרטיביתלהנהלהכוונה"הנהלה"ואילו,"דירקטוריון"במונחנשתמשואילךמעתה

."אגפיםמנהלי"המונחתחתבשנהפעמיםמספרמתכנסתואשרהיומיוםבחייאותו

התאגידיםללשכתורצוףשוטףבאופןשניםזהמדווחתאביבתל,ישראלארץמוזיאוןהנהלת:23-20סעיפים

לאעתהועד,ב"וכיוהביקורתוועדת,הכספיםוועדת,הדירקטוריוןמישיבותההיעדרויותבלאתהעירונית

לשכתמנהלתסגןאל2007.1.23מיוםמכתבנולדוגמאב"מצ.זהמדיווחנבעהאשרכלשהיפעולהראינו

.במוזיאוןאחרותוועדותדירקטוריוןמישיבתהנהלהחבריהיעדרותבנושאהעירוניתהתאגידים

כהונתותקופתבכלבלבדאחתביקורתוועדתלישיבתהגיע23בסעיףאשרבטבלההניכר.פ.אמר,מכךיתרה

שמונה,יחסיתחדשדירקטוריוןחבר,.א.ממר.אחתלישיבהולוהגיעלאומאז2004/12בתאריךדהיינו

.דברוחצידברלנוהודיעלאומאזיזמנואותהעימוההכרותלישיבתלהגיעאפילוטרחלא2007באוגוסט



.עצמהבעדהמדברת,זהלמכתבנוהתאגידיםלשכתהתייחסותב"מצ

,דירקטוריוןישיבתקיום:דהיינוהמוזיאוןהתאגדותתקנוןהוראותאחרלמלאכמובןנשאףאנו:21סעיף1

לפחותדירקטוריוןישיבותשלקיומןעלהייתההמכהןר"היוהנחיותכילצייןאבקשאולם,לחודשייםאחת

במצבםלהתחשבלעיתיםעלינוכופההמציאות,זאתלמרות.קוימואכן,2006משנתוהחל,לרבעוןאחת

זהוולעיתים,השוטפתובעבודתםהפרטייםבענייניהםגםעסוקיםאשרהדירקטוריוןחברישלוזמינותם

.התקנוןי"עפהישיבותמספרשלקיומןלאיהגורם

עללהטילהביקורתבישיבתהוחלט03/7/15בתאריך.2003יוליבחודשלתפקידומונההפניםמבקר:24סעיף

03.8.5מיוםהמבקרשלמכתבוב"מצ.שנהלאותהביקורתלתוכניתהצעההוועדהר"ליולהגישהחדשהמבקר

.(03-1955)אליי
ביוםדיוןהתקייםמכךוכתוצאהשנהלאותהביקורתלתוכניתהמבקרשלזוהצעתועודכנה03.9.4ביום

דיוןסיכוםב"מצ.ביקורתלתוכניתההצעהלסיכוםמ"והחהמבקר,הביקורתוועדתר"יועםיחד03,10.30

:תחומים4כללהאשרביקורתתוכניתסוכמה

אחרונותשניםחמששלביקורתחות"מדוליקוייםתיקוןמעקבביצוע.א

תקציביתבקרה.ב

חיובים.ג1-ע

ביטוח.ד

לאהשארכלואילו'אנושאאתרקהמבקרביצעומוזרהאיטיתמהתנהלותוכתוצאהלנוברורהשאינהמסיבה

.בוצעו

עבודתואתהפסיקאףמסויםומשלבסוכמהאשרהביקורתתוכניתעל2006בשנתעבדלאבעצםהפניםמבקר

הכלליהסכוםאת(לשלגמסירובנונבעהביקורתלישיבותולהגיעעבודתולהפסיקמשמעיהחדסירובו.ביזמתו

מספרממנוזאתשביקשנולמרות,הכלליםלכלבניגודהעומדדבר,ונושאיםשעותפירוטללא.ידועלהמבוקש

שללבקשתולהיענותעלינואסראשרהמוזיאוןשלהכספיםוועדתר"יוי"עגםנתמכהזועמדתנו.פעמים

.המבקר

בפגישההתאגידיםלשכתלמנהלתדווחההביקורתעבודתועצםהביקורתוועדתפעילותהקפאתשלהתוצאה

.כךעלתמההואגםאשר,.ל.שר"ד,הביקורתוועדתר"ליופעמיםמספרמפורטתבתכתובת,וכןעמהאישית

,ל.שר"לד06/6/22מיוםמכתבי,(06/1527)אליי06.6.14מיוםהפניםמבקרשלמכתבו:בנושאתכתובתב"מצ

המעדכן,ל.שר"לד07/7/18מיוםמכתבי,בנושאאליי,ל.שר"דשל06/7/2מיוםמכתבו'קורתבוועדתרי(4/
.הפניםמבקרשלהמתוכנןהעדרולאורהוועדהישובותאתלקייםטעםשאיןובכךשנוצרבמצבאותו

.זווועדהשלסדירהפעילותהתקיימהלאבעטייןאשרהסיבותאלו
,ידינועלדווחההחריגההיעדרותועובדתאשר,לעיל23-20בסעיפיםנזכראשר,.פ.אבמרהמדובר:26סעיף

.התאגידיםללשכת,כאמור

תחוםזהו.הוועדהמדיוניהנעדרביקורתוועדתחברשלמעמדומהלקבועמתפקידנוזהאין:'ד27סעיף

.העירוניתהתאגידיםלשכתשלאחריותה
תשובתוואת.פ.אמראלדאזלשכתימנהלתשלאלקטרוניבדוארהתכתובתאתמצרףהנני,לבכםלתשומת

תוכןקריאת.הגיעלאוכמובןהוזמןאליההביקורתוועדתישיבתטרםיומייםדהיינו,06.6.19מיוםאלינו

.כלפיוהתאגידיםלשכתמצדפעולהנקיטתאזכברחייבהולדעתיעצמהבעדמדברתב"המצתשובתו

הוועדותחברילכלזימוניםלשלוחממשיכההמוזיאוןהנהלתהרי,כוונתהומהההערהברורהלא:29סעיף

.נעדריםאלואםגם,חובתהוזוהישגרתיבאופןוהדירקטוריונים

,השנהבמהלךוווועדהישיבות4לפחותלקייםהכספיםוועדתר"יושלפנימיתהנחייהקיימת:31-30סעיף
פיעלמתקיימיםאכןהס,וווועדהשלנוספיםכינוסיםהמחייביםנושאיםועוליםובמידהלרבעוןאחת:דהיינו

.צורך



עבודתבנוהלצוין08.4.10מתאריךהמכרזיםבוועדתאושראשרהמוזיאוןשלהתקשרותבנוהלאכן:33סעיף

עדהמצטברמניסיוננו.חברים4הוועדהמונהאכןשבפועלבעודחברים9תמנהזווועדהכיהמכרזיםוועדת

המשפטיהיועץעצתי"עפהמוזיאוןשלהתקשרויותנוהליתוקןהקרובההדירקטוריוןבישיבתכיעולהכה

איננו.3עליעמודשהקוורוםבעודחברים5המכרזיםוועדתואילךייוםמאותו,תימנההתיקוןי"ועפ,שלנו

.חבריםשליותררבבמספרצורךכלרואים

בקרקעהשימושונות

הקשורבכלאביבתלעירייתעםהמוזיאוןשלרשותברהסכםתוקףפקע2006/11בחודשאכן:34סעיף

,אזמתוכנןשהיההחדשהאירועיםאולםלפרויקטהישירהקשרולאורההוזהפקיעתעםמיד.בקרקעלשימוש

.בכךהקשורבכלהעירייהגזברעם,וכןאביבתלבעירייתהנכסיםאגףעםודיוניםפגישותסדרתקיימנו

עלהחתימה.נוספותשנים15-לבקרקעהמוזיאוןשלהשימושזכותלהארכתמעודכנתהסכםטיוטתהוכנה

שכןהאירועיםלאולםבניההיתרבקבלתהכרוךבכלהטיפולמשךהתארכותמשוסהתעכבהזהחדשהסכם

B.בשיטתלהיבנותתוכנןהוא . O .Tשנה15למשךהאולםשלהפעלהלתקופתלזכייןזיכיוןמתןתוך.

החדשהאולםשללהקמתוהתנגדויותלמוויאוןבסמוךהמתגורריםתושביםהגישול"הנלטיפולבמקביל

.התכנוןאתלסכלמנתעלרחבהלפעולהוהתאגדו
.התנגדותםאתוקיבלהבמוזיאוןביקורכולל,דיוניםסדרתקיימההפניםמשרדשלהמחוזיתהעררוועדת
.הפרויקטאתלהקפיאהוחלטשוניםעירייהגורמיעםכולל,התייעצותלאחר

עתהעדאולםבקרקעלשימושחדשתקףהסכםאוחוזהלהכיןהנכסיםמאגףביקשנוהללוהמהלכיםסיוםעם

05.12.1מיוםהבאותהתזכורותב"מצ.הנכסיםאגףאלשלנוונשנותחוורותתזכורותלמרותהדברבוצעטרם

.(06.10.26,07.12.16,08.8.21,08.12.2,09.3.4מיום,הישןההסכםפקיעתטרם

בכלהעירייהגורמימצדהטיפולהמשיךלאכנראהולכןבוטלהחדשהאירועיםאולםהקמתפרויקט,לסיכום

.אביבתלבעיריתהנכסיםלאגףזהבנושאלפנותמציעיםאנו.למוזיאוןבקרקעהשימושדמיבקביעתהקשור

נושאלדיוןעלהובה(ב"מצ)יפו-אביבתלעירייתשל25'מסנכסיםועדתהתקיימה08.1.21ביום35י-41סעיף

ההחלטהכילבלשיםיש.('גנספח99/רענכסתיק)אביבתל,ישראלארץלמוזיאוןבקרקעהפעלהרשות

אירועיםאולם/מסעדהלהקמתשימושלרשותבתמורהלעירייההמוזיאוןלתשלוםמתייחסתכאןהמעודכנת

לקבלתומעודכןחדשרשותברחוזהלקבלהרבותפניותינו,כןועלתשלוםכלהוטללאהמוזיאוןשעלכך

,וכןזהבנושאבעירייההנכסיםאגףמנהלעם06/10/15מיוםטלפוניתמשיחהתרשומתב"מצ.בקרקעאישור

.בנושאהנכסיםאגףמנהלאל06.10.26מיוםשלנותזכורת

למקוםעסקרישיוןקבלתללאהאירועיםגןלהפעלתזכייןעםהתקשרות

.הזכייןעםההסכםלבקשתכםב"מצ:42סעיף

תוכניותסקירתמתוךנלקחל"הנהציטוט,04.7.7מיוםהדירקטוריוןמישיבתהציטוטלעניין:44-43סעיף

הכנסהשמקורהנמנעמןשלאכךעלהדירקטוריוןבפנילהתריעכוונהמתוךונאמרהמוזיאוןשלהפיתוח

ש"בימבאמצעותכוונתהאתתממשאביבתלועירייתבמידהלהיפגעעלולהמוזיאוןשלהשוטףלתקציב

במשך,שנהמדילפחותעה.כשלבהכנסההמדובר.זכייןאותוידיעלהמופעלהאירועיםגןלסגירת

.רצופותשניםמ15למעלה

שצומשוםכבולותידינושכןנימוקיםמאותםנאמרהוא05.1.25מיוםהכספיםמוועדתלציטוטבאשר

.אלינוקשרללאעצמוהזכייןעלמוטלוהואוביזמתההעירייהלבקשתהינוהאירועיםלגןניתןאשרהסגירה

לעתיקותיפומוזיאון

העמקתהעםאביבתל,ישראלארץבמוזיאוןהתקבלהלעתיקותיפומוזיאוןשלסגירתועלההחלטה:53סעיף

,בפרטהעתיקהבעירמביקוררגלםהדירווישראליםשתייריםלכךהביאוהשלכותיהאשר,האינתיפאדהשל



הסגירה.נמשכוהתפעולהוצאותבעוד,מבקריםמקהלשומםהמקוםעמדרביםשבועות,למעשה.בכללוביפוי

האפשרויותפירוטובומתאיםשלטנקבעהראשיתהכניסהדלתעלכאשר,יפואביבתלעירייתדעתעלנעשתה

.מראשובתיאוםבקבוצהרק:במקוםלבקר

.אחתידכףעלאותןלספורניתןאשרקבוצותשלמצומצםמספרהניבזהסידורנם

גםהועבר,יפולפיתוחלחברהאביבתל,ישראלארץמוזיאוןמאחריות2006בנובמברהמוזיאוןשלהעברתועם

שאלומכיווןאךלמוזיאוןישלוהמחשבתכניהועברו,מהמעברכחלק.אביבברמתלמוזיאוןהמקוםמנהל

נתוןלשחזרניתןולאבמוזיאוןשביקרוהקבוצותמספרשלהמעטיםהרישומיםנמחקו,שונהבתוכנהפועלים

.וה

כי(ב"מצ)העתיקותמרשותר"דשלהודעתהאצלנוהתקבלה08.6.26רתאריך:56-55סעיף

הפריטיםכלאתנכוןזיהוהאחרונים,ביפוהעתיקותלמוויאוןהשייכותהרשותתעודותכלעלעברואנשיהם

.שמנועלרשומותשעדייןהתעודותכלעלהזיכויאתאלינולהעבירוהבטיחו

המלאיספירתאתלבצעמטעמנימקצועאיששיגרההעתיקותרשותכיהמוזיאוןלרשמתנמסר09.2.5בתאריך

מקוםמכל.לנתוניםסופיאישורנקבלשבועותוךעתהנבדקותתוצאותיה,בוצעההספירה.(ב"מצ)ביפו

.למוזיאוןבדרךהמלאהזיכויכיהעתיקותרשותמסרה

אחתנעשהוהספורטהתרבות,המדעבמשרדהמוזיאונים'למחהמוזיאוניםהנהלותשלהדיווח:58סעיף ל

אודותהנתוניםדףמתוךהעתקב"מצ.פילתח"דובמסגרתוהשינוייםהנתוניםכלשלמרוכזבאופןלשנה

לפתוחלחברהיפומוזיאוןהעברתאודות2006בשנתהמוזיאוניםלמחלקתשהועברישראלארץמוזיאוןשטחי

הינוזהדיווח.אביבתל,ישראלארץמוזיאוןשבאחריותהמדווחיםמהשטחיםר"מ520וגריעתהעתיקהיפו

.2006שנתלפעילותומתייחס2007בשנתשפורסםפילתח"דולעדכוןהבסיס

המוזיאוןחנות

:61סעיף

.בשנהפעמייםמלאיספירתנבצעשלאחריהחדשהמחשובמערכתלחנותתוכנסמרץחודשבתחילת:מלאי.א

.09.06.30-בתבוצעהבאה,08.12.30-בבוצעההאחרונההספירה
כלעלקודים-ברויושמו,במחשבהנעשיםהשינוייםכלשלבדיקהתאופשרבושינוייםלוגיופקכןכמו

.טעויותומניעתבקופההעבודהלהקלתהמוצרים

דמי:כגוןמקודדיםשאינםנושאיםשלשוניםבסכומיםפעולותלבצעהמאפשר99קודעללוותרניתןלא
וכו,פעמית-חדמיוחדתלאריוהתוספת,שוניםבסכומיםשיתלושירכישת,(קבועיםשאינם)משלוח1-ע

לצייןיש.'
.עתבכלאותהלבדוקוניתן,נרשמת99בקודתנועהשכל

עללעמודכדיהמלאיספירתביצועבעתמדגםבדיקתמקייםהמוזיאוןשלהחיצונימבקרכילצייןיש,כןכמו

.מהימנותה

תרבותבמוסדותכמו,המוזיאוןחנות.והפסדברווחרקמתבטאאינומוכרבמוזיאוןחנותשלקיומה.ב

אומקורייםמתוצריםליהנותהמבקרשלאפשרות,הכנסהמקור,יוקרהמעניקה,בעולםרביםומוזיאונים

אתהמכבדמוזיאון,כןועל,המתחלפותמהתערוכותאףולעיתיםהקבעתצוגותמתוךפריטיםשלרפליקות

וזוהכספיםוועדתבישיבותפעמיםמספרבעברנדוןזהנושא.חיצונילגורםהחנותאתלעולםישכירלאעצמו

.המוזיאוןחנותלגביהקביעההייתה

ישוםבעייתקימת.המוזיאוןט"קבבעזרתומטופליםנבדקיםגניבותנגדהבטיחותסידורי:לגניבותחשיפה.ג

היחידיםהםוסגניתההמנהלת.לבעיהמתאיםפתרוןמחפשיםאנו.המוצריםאופיבגללגניבותנגדתגיםשל

73-63לסעיפיםהתייחסותגםזו.מיוחדקודבאמצעותלתוכוונכנסיםהמחשבאתהמתפעלים

.תלונותואין,במועדלספקיםהתשלומיםמשולמיםהאחרונהבשנה:ספקיםעםקשרים.ה



צורךלנוואין,הסכםעללחתוםנהוגלאהאחריםהאומניםלגבי.מישגורבתנאיספקיםעםכתובהסכםקיים

הקף,כןכמו.מחייביםתשלוםותנאימכירותבהיקףעצמנולכבולמעונייניםשאיננומכיווןבו:.

.התוצאהמצדיקאינו,וביצועוהסכםלעריכתהנדרשתהאדמיניסטרציה

והנחיתמחייים-כניסהדמי
ועדמאופ)38הינהבודדמבוגרמבקרכניסתמחיר-למוזיאוןהכניסהמחיריהועלו2006בספטמבר:73סעיף

שלשגוימחירשםמופיעולכן,סופרטעותנפלה(הביקורתנתונימוצגיםלפיה)לפילתשנמסרהבטבלה.היום

בדיווחהשגויהנתוןאתלתקןישכילהםוהודענולפילתפנינו,ההערהבעקבות.לעילכאמורשונהאשר,מה35

אינה,ותיקיםלאזרחיםהניתניםההנתהאחוזילענייןההערהלכךאי.במיילפילתתגובת,וכןפנייתנוב"מצ)

מבוגרכניסהכרטיסממחירותיקלאזרח%50בשיעורהנחהומעניקים,החוקהוראותפיעלפועליםאנו.נכונה

.למוויאון

נוספתפעילותמהווהבפלנטריוםביקור.בלבדכניסהמחירעלהנחהמחילותהמוזיאוניםתקנות:74סעיף

.זופעילותעלהנחהבמתןמחויביםלאאנו.נפרדבתשלוםמחויבתאשרהמוזיאוןבתוך
אמצעילפייומייםדוחותרקאלא,השנהלכלתשלוםאמצעילפימרכזיםקופהדוחותברשותנואין:75סעיף .מבקריםלפימפורטיםקופהדוחותנמסרוהביקורתלנציג.הביקורתלנציגנמסרגםוכךתשלום,י,

:והנחותכניסהלמהיריבנוגע,המוזיאוןפועללפיוהפנימיהעבודהנוהלפירוטלהלן:76סעיף

,שוניםאוכלוסיהסוגיעלהחליםשוניםמחירוניםפיעלפועלהמוזיאון

מולשוניםשיווקלהסכמיבהתאםומחירוניםסוכניםמחירון,קבוצותמחירון,קופהמחירוןקיימיםהיתרבין

.וכדומהקארדלאומי,המוריםהסתדרותכדוגמתשוניםגופים
('וכדרגילהוהדרכהכניסה/פלנטריום+כניסה/בלבדכניסה)הביקורלסוגבהתאםמתומחריםהמבקרים

.('וכדסוכן/קבוצה/בודד)המבקרואופי

.חינםביקור/הנחהלקבלחריגהבבקשהפוניםאשר(בשנה20-כ)קבוצותשלפניותשלקטן'מסקיים,בנוטף

.הנחותלאשרל"מנכבסמכותאו/ובסמכותהאשר,הכספיםלמנהלתמועברתהפניה

תשלוםללאביקורים

יש:דהיינו,מינובשאינומיןמערבבח"הדוטיוטתכותבשכן,יסודובטעותזהפרקשלהרישא:77סעיף

'ןךר'ך1
ך

.תשלוםללאביקורים:ח"הדובטיוטת
לידידיאירועיםאוהצגותאותערוכותשלפתיחהלטקסיהזמנותלשלוחנוהגיםבארץהתרבותמוסדותכל

,ועיתונאיםתקשורתאנשי,בכירהציבוריתפקידות,מסחריותחברותבעליחסויותנותני,תורמיו,המוזיאון

ומוסדותממשלהמשרדיפקידי,כנסתחברי,זרותשגרירויותשלתרבותונספחישגרירים,מוזיאוניםמנהלי
ההזמנותשלדוגמאותמספרלעיונכםמצרפיםאנוההמחשהלשם.עבודהבקשריהמוזיאוןמצויעימםציבור

תורמיםעידוד,חסויותעידוד,מוניטין:ובהםהיבטיםבמספראותנולשרתאמוריםהללוהפתיחהטקסי.הללו

.לתערוכהרלוונטייםמקצועאנשיושארמעצבים,אוצרים,מציגיםלמשפחותהוקרה,פוטנציאליים

גםכך.הכבודכאורחייפואביבתלעירייתראשאושרים,ציבוראישיכ"בדמשתתפיםהללובטקסים

עידודםלצורךואלקטרוניתכתובהתקשורתאנשי,למדינתםהתערוכהנושאביןקשרוישבמידה,שגרירים

השיווקיבהיבטופעילותוהמוויאוןאתלחשוףמנתעלציבורופקידי,ברביםהמוזיאוןפעילותדבראתלהביא

ארבעכוללתהמוזיאוןשלהפתיחהטקסימוומנירשימת.ממשרדםפוטנציאליתאפשריתתמיכהלקראת

:והןקטגוריות

לסוגיהתקשורתאנשי.1

המוזיאוןועמיתיידידי.2
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ע

.2011.6.30ליוםעדבתוקף,לסיןלביתהמוזיאוןביןחתוםהסכםקייםלהיוםנכון:126-122סעיפים

בהסכמיםגםואולי,לסיןביתעםהמוזיאוןחתםעליהםהאחרוניםההסכמיםבשניאמנם:128-127סעיף

אולם,כרטיסיםמכסתהמוויאוןלרשותלהעמידהתיאטרוןהנהלתשעלהקובעסעיףנכלללא,קודמים

והרשאההזמנהטופסאליהןובצמודלתשלוםחשבוניתלסיןלביתהתיאטרוןמעביר,הללולחוזיםבהמשך

כימצויןהצדדיםשניחותמיםעליהם,לחשבוניתכאמורהנלווים,הללובטפסים.אצלנוהמופעיםשללקיומם

'מסהומנהתצלוםב"מצ.דנאמקדמתנהוגוכדהמוזיאוןלעובדישייכת20-1הכסאותבין,באולם16שורה

בסעיףמצויןבו,לסיןביתלתיאטרוןמהמוזיאון09.2.1מיוםחשבוניתדף,וכן03.11.18מיוםלסיןלבית1101

.המוזיאוןלעובדישייכת16שורהכי6

השמוניםשנותבסוףועודכנההמוזיאוןהנהלתידיעלנוספה,באולםהאחרונה,16שורהכיהעלתהבדיקתנו

למוזיאוןאיןבאודיטוריוםהמתקיימיםאחריםומופעיםבאירועיםכילצייןיש.זהסידורלאפשרמנתעל

.ציבוריאופרטיהואאםבין,האולםשוכרלרשותעומדיםהמושביםוכללדומההסדר
למעלהכברלהםמוכרזהנוהגכינמסרלסיןביתתיאטרוןשלהוותיקהאדמיניסטרטיביהמנהלמולבבדיקה

.נוהגיםהםוכך,שנים15-מ

החברהנהלי.ע
סט"'"מחברתקיבלנושאנוכךעלדיווחנו07.7.15מיוםהביקורתוועדתבישיבתאכן:133סעיף
לפנותההמלצה.אצלנוחדשיםלנהליםכפלטפורמהלשמשבסיסיבאופןמתאיםלנונראהפניושעלנהלים

,למוזיאוןאלונהליםוהתאמתאימוץשלאיטיתעבודההחלה.התאגידיםמלשכתאצלנונתקבלהזולחברה

.ביותראיטיהתהליךאולם

ספריברשותםכיהתבררבדיקהולאחר"---ן":נוספתעירוניתלחברהפניהיזמנו,זאתלאור

,הפרויקטיםכמנהלשהוגדר,לשעברהתפעולמנהלשוקדעתה.אלינוהועברואשרומתאימיםמעודכניםנהלים

נהליםשלעדכוןתהליךקביעת,וכן,ועדכנייםחדשיםעבודהנהליספרכתיבתבמהירותלסייםכוונהמתוך

.למוזיאוןכאלה

החדשיםהנהליםהכנתסיוםלאחר.והופצוהותאמו,עודכנוכברחירוםושעתביטחון,הבטיחותנהליכינציין

.לתוקףוייכנסוהדירקטוריוןלאישוראלויובאו

אדםכוחתקן
ידיעתנולמיטב:141סעיף1-ע

בנושאביקורתח"דו2005בשנתהכיןאכןהוא,הקודםהפניםמבקרלנושמסרוכפי

,השוניםניסיונותינו.התשלוםגובהעלעימושפרץמשברבגלללעיוננולהעבירוסירבאולםושכראדםכוח

אצלנונתקבלטרםהיוםועדנענתהלא,להתייחסותזהח"דוטיוטתלידינולקבל,דאוהוועדהר"יושלכולל

.כזהח"דו

.הביקורתח"דוטיוטתמצביעעליההמגמהאתהמחזקת,שניםלפיאדםכוחטבלתלהלן:142סעיף

52006כ0200120022003200420כ1992199319941995199619971998199920

1181206.1209.1142.1082.1044.1051043.1004.1009.983.968.934.92

פילתבדוח3.117לעומת(טבלהב"מצ)משרהאחוזי46.91א"כמצבתהמוזיאוןהציג2006לשנתפילתבדוח

.(פילתשלבקליטהטעות)

שעבדומעובדיםנובעההפרשמשרות1-5.1ביןמשרההפרשיישנםא"כמצבת2003,2005בשניםכןכמו

,השנהבמהלךחלקיבאופן

.לעיל142לסעיףהמפורטתהתייחסותנוזהבהקשרראו:145-144שעיפים
שקייםזהאלא,ומעודכןמסודראדםכוחתקןבמוזיאוןאיןכיומדגישיםחוזריםאנו,לצערנו:146סעיף

והסדרתעדכוןלגביהעובדיםוועד(עגמחודשלדיוןלהיכנסרבזמןכברמסרבתהמוזיאוןהנהלת.1996משנת

הוצאותעללכתמרחיקותהשלכותתהיינההיההסוגמןדיוןשלתוצאותלכלברורשכן,חדשאדםכוחתקן



ג.
אינואדםכוחתקןשבוהנוכחיבמצבלהימצאעדיףולכן,בומעונייניםשאיננודבר,אדםוכוחלשכרהמוזיאון

ללאכבדותכספיותהוצאותעלינויביאאשרומעודכןחדשאדםכותתקןלעומת-הוצאותפחותעם,עדכני

.יימשךכךכיתקווהואנישיקולנואתהעובדיםוועדהביןעתהעד.צורך

תערוכות

:155-149סעיפים

.1996משנתכברקיימתאינהבמוזיאוןמנהלהאגףמנהלמשרת.א

שנוצרההחדשההמציאותאתתואםואינושניםכבררלוונטיאינומתייחסיםהנכםאליו5/טהפנימיהנוהל,ב

.2000משנתהחדשהמוזיאוןחזוןיישוםעםבמוזיאון

,נילווהקטלוגהיהמתחלפתתערוכהלכלאילוהיהשטובלומרניתןכוללתכמדיניותאושכשאיפההואנכון

אין,שלהםהכספייםבהיבטיםנבחנים,אחריםתרבותמוסדותגםוכך,אביבתל,ישראלארץומוזיאוןמאחר
.קבועבאופןקטלוגיתלווהמתחלפתתערוכהשלכללהבטיחהקיימיםהתקציביםסמךעלאפשרות

ותרומותחסויותוגיוס,בכללאם,כךלשםהעומדהתקציבהיקףשלפונקציההינוקטלוגיםלהפקתהמאמץ

.קטלוגיםלהפיקניתןלאבסיסימימוןללא.השניהעברמן

קטלוגבהוצאתהכרוכותהכבדותההוצאותאתיכסהלאלעולם,קטלוגיםבהפקת,המודפסיםהעותקיםהיקףע
,יותרפשוטיםולעיתיםבהוצאותויקריםביותראטרקטיבייםקטלוגיםמופקיםלעיתים.השוניםלסוגיו

.ופרסומהשיווקה,התערוכהבאטרקטיביותתלויהמכירתםשמידת

תלבאוניברסיטתשנערכה,בושחלווהתמורותהמוויאוןאודותאקדמאיתעבודהמתוךשנלקחונתוניםב"מצ

תערוכות151במוזיאוןהתקיימוכולל1997ועד962נסאו":ולפיה2007בספטמברלמוויאולוגיהבחוגאביב

מתחלפותתערוכות46במוזיאוןהתקיימו1988-1997בעשור.בשנהתערוכות2.4-כבממוצעשהןמתחלפות

שינוייםחלולא1988-1997בעשורהכמותיבתחוםלפחותכינמצא.בשנהתערוכות6.4בממוצעשהן

הזההעשורשלהאחרונותבשניםכילהבחיןניתן,כןכמו.לוקדמהאשרהתקופהלעומתמשמעותיים

.פעילותלשנתתערוכות6.6עלעמדוהממוצעהמתחלפותהתערוכותבמספרגידולחל1988-1997

בשלושת.בשנהתערוכות4.15בממוצעשהןמתחלפותתערוכות154במוזיאוןהועגו2007ועד1998בשנים

השניםובשלושבממוצעתערוכות3.14שהןתערוכות43הוצגו2000-1998לתקופההראשונותהשנים

שלכזהשנתיבהיקף."בשנהתערוכות3.20בממוצעשהןתערוכות61הוצגו2007-2005הוהלעשורהאחרונות

.הללומהתערוכותאחתכלעבורקטלוגלהפקתהמשאביםשיימצאוסיכויאיןמתחלפותתערוכות

61מתוךקטלוגים23המוזיאוןפרסם7-2005בשניםכיולציין155בסעיףהניסוחאתלשנותמציעהייתיי--/

מנהליתבקטגוריהנופלתאיננהקטלוגיםהפקתכייובןמכאן.לעילהוסברזהבסעיףהמצויןכל.התערוכות

.עצמהלתערוכהורלוונטיותתוכן,מהותשלאלאטכניותוהוראותהנחיותשל

העצמאותהיכלכניסהמדמיהכנסות

וטובבמוזיאוןהנגביםהכניסהלמחיריזהיםאינםהעצמאותבהיכלהנגביםהכניסהמחיריאכן:166סעיף

פעילותבשנתמתחלפותתערוכות22-כ24לצדקבעתצוגותמוצגותאביבברמתאשרהמרכניבמוזיאון.שכך

אתרהינוהעצמאותהיכל,זאתלעומת.המוויאוןברחביהפרושיםואחריםהיסטורייםייצורמתקני,וכן

במקוםוהביקורישראלמדינתבתולדותביותרחשובבפרקהעוסקתבלבדאחתקבעתצוגתהכוללהיסטורי

אליושהנכנסים,אביבברמתהמרכזיהמוזיאוןלעומת,כראשבהזדינהידינועלמודרכותבקבוצותלרובנעשה

יהיוולמוזיאוןלהיכלהכניסהשמחיריסיבהאין,זאתלאור.שלםיוםבמקוםהמבלים,חופשייםמבקריםהם

.מזהזהלחלוטיןשוניםבמוצריםמדוברשכןוהים

.מ"במעמחויבתשאינהר"כמלכבפעילותמדובר,מ"מעכולליםאינםהכניסהתעריפי:167סעיף
שלבשיעורעמלהמקבליםהעצמאותלהיכלמבקריםקבוצותהבאתתמורתאשרסוכניםקיימים:168סעיף

.ובעולםבארץוהמוזיאוניםהתרבותמוסדותבמרביתנהוגכך,ידיעתנולמיטב.הביקורמעלות%10עד



המוזיאוןדיווחיבמסגרתנכלליםההיכלנתוניאלא,לפילתנפרדדיווחאיןהעצמאותלהיכל:174-173סעיפים

.כולו

העצמאותהיכל-אדםלוח

הללובשנים.לעובדיםתקנים3העצמאותבהיכלקיימיםהיוהביקורתטיוטתי"עפ1995בשנת:175סעיף

היובלשנת,1998מאן.מספקהיהדאוהאדםכחהיקףכןועלבשנהאיש000,18-כהעצמאותבהיכלביקרו

האחרונותבשניםומגיע,מתמדתבעליהנמצאואילךזומשנההמבקריםוהיקףהעצמאותהיכלשופץ,למדינה

ווהאדםכחשלומוגברתמתאימההיערכותמחייבמבקריםשלכזההיקף.בשנהמבקריםאלפיעשרותלכמה

.למציאותכללתואםשאינוהישןהתקןמןזהבהקשרלחלוטיןלהתעלםמציעאני.שנעשהמה

המבקרהחשבוןרואה

עבודתעבורט"שכוקביעתח"לרוהמוזיאוןבין02.1.13מתאריךההתקשרותפרוטוקולב"מצ:184סעיף

.המוזיאוןשלהציבוריתההנהלהשלהכספיםוועדתר"יוהשתתףזובישיבה.חות"הדוביקורת

.התאגידיםללשכתלהפנותהיש.במקומהההערה:185סעיף

לשניםלבקשתכםהחברהומבקרח"רושהגישהמפורטיםחות"הדולבקשתכםב"מצ:188-187סעיפים1/

2006-2005.

משפטייועץ

.הבלעדיתאחריותהשזוהעירוניתהתאגידיםללשכתלהפנותהיש.ובמקומהנכונהההערה:193סעיף

היקףפירוטאיןלכךאי.שעותפיעלחיובולאחודשיריטיינרהינהד"עומשרדעםההתקשרות:195סעיף

החיובבהם,'וכדמשפטיתתביעהניהולכדוגמתמיוחדיםבפרויקטיםשירותיםקבלתבעתלמעט,עבודהשעות

.שעותלפיהינו

:הםואלושוניםמשפטייםטיפוליםעבורט"שכהנבדקתבתקופההמוזיאון(שילנאכן:199סעיף

בכלהמוזיאוןאתמלווהזהמשרד.למשרדעבודהדיניבתחוםמשפטיייעוץשירותיעבורט"שכ

.ב"וכיולעבודההדיןבביתייצוג,העובדיםוועדעםמ"מו,עובדיםזכויות,עבודהלדיניהקשור

נשכרון"נדלבנושאהמשפטיהייעוץבתחוםשירותיואשר,למשרדט"שכהמוזיאוןשילם,כןכמו

אולםלפרויקטההערכותפרטיבכלהמוויאוןהנהלתאתללוותאביבתלעירייתשלהנכסיםאגףבהמלצת1 .י-/
הגורמיםאצלהרלוונטיותהישיבותבכלעימנוהשתתףזהמשרד.אצלנולהיבנותהיהשאמורהחדשהאירועים

B-המכרזהכנתשלמשפטיבליוויעסקוכןאביבתלבעירייתהשונים . O .T,המקצועייםהיועציםליווי

.הוקפאדברשלבסופואשר,הפרויקטצוותשלוהטכניים
אולםבפרויקטאותנושליווהזהמשרדשלהקודםהשםלמעשההינובטבלההמופיע""משרד

(ב"מצ)האירועים

בתשלוםמדובראלאזהלמשרדט"שכשילםלאהמוזיאון.נכוןאינובטבלההמצוין-.נ.יד"עומשרדלגבי

בעתלהםהוחזרולאשלטענתםמיםמתקניבגיןחובתביעתעלפשרההסכםבמסגרתחברתשלד"לעו

(ב"מצ)ההתקשרותסיום

פניםמבקר

.הבלעדיתאחריותהשווהעירוניתהתאגידיםללשכתלהפנותהיש.ובמקומהנכונהההערה:205סעיף

מבקרשהגישהתשלוםחות"דוכוללברשותנוהמצויזהבנושאהחומרלבקשתכםב"מצ:208-207סעיפים

רצוףהיה,היבחרומאז,זהפניםמבקרשלפעילותומהלךכלכילצייןאבקש.במוזיאוןעבודתועבורהפנים

.במוזיאוןהביקורתבעבודתלהציעמבקשהואאותןהשעותהיקףועלט"שכגובהעלאינסופייםבויכוחים

.האמוריםהדבריםרוחאתומבטאעצמובעדהמדברהביקורתוועדתר"ליו06.6.22מיוםהאישימכתביב"מצ
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מהותיחלקהוא,קודמיםביקורתחות"מדוהמלצותיישוםאחרומעקבחוזרותבדיקותנושא:210-209נצעיף

!).המוויאוןשלהפניםמבקריבעבודת!*

הביקורתח"בדוהדיוןהמשך"מופיעהיוםסדרעלכאשר05.2.7מיוםהביקורתוועדתלישיבתזימוןב"מצ

המבקרידיעלשנעשתהלבדיקההמתייחסת'קודמימיביקורתחות"דוהמלצותיישוםאחרמעקב-הפנימית

.הקודם
.אליהםהמוזיאוןוהתייחסותהללובנושאיםהארוךהדיוןובו05.2.23מיוםישיבהפרוטוקולב"מצ

.זהנושאהיוםסדרעלובו05.8.7ליוםזימוןב"מצ

ומעקבהפנימייםביקורתחות"בדוטיפולאחרלמעקבהתייחסותובו05.8.10מיוםהישיבהפרוטוקולב"מצ

.המוזיאוןוהתייחסותהשוניםבנושאיםהמלצותיישוםאחר
חות"דוהמלצותיישוםאחרמעקב"היוםסדרעלכאשר06.6.11מיוםהביקורתוועדתלישיבתזימוןב"מצ

.06.6.21מיוםהללובנושאיםמרכזמסמךצורףזולישיבה."דיווח-קודמיםביקורת

ביקורתחות"מדוההמלצותיישוםאחרהמעקבהמשךובו06.6.21מיוםביקורתוועדתפרוטוקולב"מצ

.קודמים

ומעקבריכוומטלתהשארביןעליהתוטל,חדשההל"המנכלשכתמנהלתשללתפקידכניסתהעם:לסיכום

הפניםמבקרובדיקתלהערותהקשורבכלהליקוייםתיקון,ההמלצותיישוםאחרי,השוטףהעבודהבמהלך1-ל
.אחריותהתהאוזוליקוייםתיקוןבעיניים

שיטוחים
.דירקטוריםביטוחפוליסתשניםמזהקיימתלמוזיאון.שגויההביקורתהערת:214מעיף
תנאיובגלל,והבולאותהדוארלמוזיאוןאלכסנדראוסףשלקליטתולאחרכילהדגישברצוננו:215סעיף

עלדעתוחוותאתוביקשנוהמוויאוןשלהביטוחלסוכןפנינו,האוסףאתהאספןשלבלונדוןקיימיםביטוח

.במוזיאוןזהיקראוסףבקליטתהקשוריםנלוויםותנאיםהביטוחהיקף
שהייתהכפיהלונדוניתהפוליסהתנאיאתלהשאירהביטוחסוכןבפנינוהמליץהנושאאתשבדקלאחר

בחדרומוקמוכךלצורךשנרכשומיוחדותבכספותהאוסףמוגן,בלונדוןהביטוחחברתלבקשתובהמשך

דלת:כגון,עצמווהאוסףהאוסףחדרשלומיגוןביטחוןפעולותשלשורהננקטה,כןכמו.הביתןשלהכספות

למסדרוןסמוכיםחלונותשלבסורגיםמיגון,כןכמו.ב"וכיושוניםרגישותגלאי,אזעקהאמצעי,ביטחון

י-.למקוםהמוביל

ל
~

מאחר.כספיבחיובלסיומןודאותואיןמאחרל"הנהתביעותבגיךהפרשהמבצעאינוהמוויאון.217יעיף

הבדיקותכלאתמבצעיםמטעמהנציגים,הפוליסהמתוקףהעיקריבתשלוםהמחויבתזוהיאהביטוחוחברת

ההשתתפותסכוםבגובהרקהואהמוזיאוןשלהחשיפההיקףמקרהבכל.המדוברותבתביעותהקשורמ"ומו

לאובהתאםהמוויאוןשלהפעילותלהיקףמהותיאינוהסכוםולכן,הרלוונטיתבפוליסההקבועהעצמית

.כספיתהפרשהמבוצעת

למוזיאוןהכניסהשדרוגפרוייקט

זהפרויקטבמימוןחלקהיהלהשגםנכיםשירותילפתוחהקרן-הלאומיהביטוחאתגנזלהוסיףיש:219סעיף

צנרתשלהתשתיותלהכנתחפירהעבודתכדיתוךאולם5-2004לשניםתוכנןהביצועמועדאכן:220סעיף

מתחתשעברוהישנותהצנרותכיהחפירותבמהלךנתגלה,רביםבמקריםשקורהכפי,ותקשורתביוב,המים

אשרדבר,חדשותבצנרותהחלפתםנדרשה,כןועל,לשימושראוייםובלתירקוביםהיו,כולההפרויקטרצפת

מגגותוהניקוזיםהמרוביםצנרתכלכינתגלה,הבניהכדיתוך,בהמשך.רביםשבועותהפרויקטאתעכב

שגרםדבר,נזקגרימתללאהצנרתלפתיחתמיוחדיםבמומחיםצורךוהיההשניםבמהלךנסתמוהמבנה

.אביבתלמעירייתהנדרשיםהשוניםהאישוריםבהשגתשוניםעיכוביםהיו,כןכמו.נוסףלעיכוב
.מהשלבסךהפרויקטבמימוןהשתתףהלאומיהביטוחגם:222סעיף



עןשלכוללבסך,בהתייקרויותמקורההחוזהמסכוםמהחריגהכמחצית,לבלתשומת:229סעיף
לפני" מע

.הפרויקטמפקחשלסופיאישורבמסמךמופיעיהנתון.מ"
המפקחחשבוןאתתואםאשרמסמך,הקבלןעםהסופיתההתחשבנותאתהמפרטמסמךב"מצ:235סעיף

.שנתקבלוהאחרונותהמקורחשבוניותשתיב"מצכןכמו.הפרויקטשלהכספיההיקףאתסופיתהמאשר

אתקיבלהקבלןכיח"הנהבכרטיסלראותניתן.2007-2006לשנים,דנקושלחשבונותהנהלתכרטיסב"מצ

.06.11.30,1206.31,06.12.15,07.1.15לתאריכיםשוותהמחאות4בגשס"עהחמישיהחשבון

.07.2.13בהקבלןקיבל,07.2.13בשאושרהחשבוןבגיןתשלום

נגישותמרכיבילפיביצוערכיביפירוטדרשת"החמ.הפרויקטמרכיבירובסיוםלאחרהוגשת"לחמהחשבון

השליםהפרויקטומפקחמאחר.עבורםשנדרשולאלולאומיביטוחלצורךשנדרשואלוביןהפרדהתוךנכים

כיהלבתשומתאתלהפנותישבמקביל.הפירוטקבלתלאחרהוגשהחשבון.2006בספטמבררקזורשימה

שולם,ת"החמהשתתפותמסכוםהגבוה,לקבלןהסופיוהתשלוםמאחר,למוזיאוןכלשהונזקגרםלאהאיחור

.ת"מהחמהתשלוםקבלתלאחררק

התאגידיםבלשכתהחברהדירוג
הדובטיוטתלנאמרלהוסיףיש:244סעיף1-ע

לשכתמנהלתעםפגישהביזמתינתקיימהחודשיםמספרלפניכיח"
שלמחודשדירוגבנושאפעילותכלהקפיאואליהשהגיעועדכניותהנחיותכימסרהוהיאזהבנושאהתאגידים

09.2.18מיוםזהח"דולטיוטתבהתייחסותההתאגידיםמנהלתשלתגובתהלאור.עירונייםתאגידים

פיועלל"מנכבשכררקעוסקאינוהתאגידדירוגכילצייןנבקש(ב"מצ24844209סימוכין)אליכםשהועברה

אליהםשגםנוספיםואחריםכלכלייםהיבטיםלכךיש,בשעתויפו-אביבתלעירייתמועצתשאימצההנוהל

.החברהדירוגבהעלאתדיוןלקיוםהבקשהבמסגרתהתייחסותביקשנו

בחברההמוצגיםרישום
יש,היתרביןולפיהמציאותהתפתחההיוםועדמאז,(הישן)2'זפנימיבנוהלהאמורלמרות:248סעיף

,מתנה/תרומה:למשל,רכישהדווקאולאו,שוניםממקורותבמוזיאוןמתקבליםפריטיםכיגםלהוסיף

.הכלליםכלפיעלותיעודרישוםנערךהללובמצביםגם.קבעושאילתפרטיעיזבון,המדינהשלחילוט,איסוף

במצאיהפריטשלרישומופרטיאתומצייןהתורםאלתודהמכתבהמוזיאוןמוציא,פרטיתתרומהשלבמקרה

.המוזיאוןשל(אינוונטר)

בשלוזאתהממוחשבתלמערכתהוזןחלקורק,שלםאוסףמתוךשבומצבבמוזיאוןקייםעדיין:251סעיף4-~

.תומהעדהמטלההשלמתהיאהמוזיאוןמדיניות,הזמןמשךאףועלזאתלמרות.מקצועיאדםבכוחמחסור

ל"כנ:252סעיף
החדשההממוחשבתבמערכתתומהעדהמטלההשלמתהיאהמוזיאוןומדיניות,המציאותזאת:253סעיף

החדשהבמערכת."תמוז"הישנהבמערכתעדייןזאתכל(הרשאהולא)יכולתקיימתלאוצרים:'ג255סעיף

.נתוניםותיקוןעדכוןלצורךנתוניםלשינויגישהאפשרותקיימתאוצרלכל(.א.נ.מ)

אתיפו-אביבתלעירייתעבורמתפעלהואזאתלעומת.מוזיאליותשלוחותכיוםאיןלמוזיאון:'ד255סעיף

בגישהצורךאיןכןועל,כמוזיאוןמוגדראינוהמקום.היסטוריתחווייתיתתצוגהשבוהעצמאותהיכל

.האוספיםרישוםלמערכת

(רישוםנתוני)מסוימיםשדותלגביהרשאותתהיינה(א.נ.מ)החדשההאוספיםרישוםבמערכת:'ה255סעיף

לאאכןבה,תמון,הישנהלמערכתמתייחסתזהלסעיףהביקורתהערות.לאוצריםולאהרישוםלמערכתרק

.הרשאותהיו



האוספיםרישוםבמערכתואילו,תמוז,הישנהלמערכתמתייחסתזהלסעיףהביקורתהערות:'ה256סעיף

שינוייםלערוךהאוצריוכלהנתוניםבשאר,האוצריםבפנינעוליםיהיומסוימיםשדותרק(.א.נ.מ)החדשה

.(השוטפתמעבודתוכחלק)ותיקונים

החדשההאוספיםרישוםבמערכת.תמוז,הישנהלמערכתמתייחסתזהלסעיףהביקורתהערות:262סעיף

.מיוחדלקובץיועברואלא,לחלוטיןיימחקולאכאלהפריטיםגם(.א.נ.מ)

נכנסמילראותוניתןיירשםשינויכל.ח"דולהפיקוניתןתירשםמחיקהכלהחדשהבמערכת:263,265סעיף

.שינויוערךהפריטלטופס

מחיקתלצורך-ש"רתומחלקת:קרי,המערכתמנהלי"עורקאךפריטמחיקתהחדשהבמערכת:264סעיף

.במערכתמתועדזההליךגם.במספרוטעויותעםשהוקלדפריט

,הישנהיותמוזיימערכתהשבתתלאחרהוחדרואוחזרווהשאילותמההשאלותוחלקמאחר:278-277סעיף

נושא.לבצעהניתןלאוממילאתועלתחסרתזהבסעיףהבקשהכןועלהתאמהואיבדיווחיםעדכוןחוסרנוצר

.הידנייםבתיקיםלבדיקהניתןזה

מופיעבה,,בארץמאוספיםהקבעשאילת.קבעלשאילתאפשרויותשתימצוינותפילתח"רדו!280סעיף

שייכיםאינםהמבקרח"בדושצוינוהפריטיםתוספת.מאוםנגרעולאנוסףלאכישינויחללא-839המספר

.העתיקותלרשותאלא,זולקטגוריה

."בלבדמחלקהומנהלהאוצריםי"ענעשיתלפריטיםתיעודצילומיהזמנת":כלהלןלתקןיש:285סעיף
יחידותבכללשנתיתציודמלאילספירתמתייחס,13י,כאןהמצויןהנוהל:כלהלןלתקןיש:288סעיף

.המוזיאוןולאוספירישוםלמחלקתקשורואינוהרכשמחלקתמולהמוזיאון

מקצועיאדםבכוחחמורמחסורבשללאוספיםמלאיספירתנערכהלאהאמורהבתקופה:290-289סעיף

מחלתהעקבאולםאביבתלתולדותלאוסףמלאיספירתנערכה2007בשנת.כמבוקשחות"דואיןוממילא

.כמקובלבפרוטוקולסוכמהלאעדיין,האוצרתשלהממושכת
."במסמכיםמופיעוהוא2004.12.28הינו45'מספרוטוקולתאריךהזמנת":כלהלןלתקןיש:293סעיף

שלבהיעלמותולאשריפה,גניבה,בפריצהאבחנהשלבמקרהלהגישמקובלישראללמשטרתתלונה:294סעיף

.המוזיאוןשלשגרתיתעבודהבמהלךפריטים

ל"לחונסיעות
פנימיים.נהליםקובץשלועדכוןהכנהתהליךשלבעיצומוהמוזיאוןעתהנמצאכאמור:297-296סעיפים

קבועפנימינוהלקייםהיהולאמאחר.בתפקידל"לחונסיעותלגבינוהלייקבעזהתהליךבמסגרת.מעודכן

.לאישורם-כספיםוועדתר"וליוהדירקטוריוןד"ליול"המנכשלל"לחונסיעהבקשתהופנתה-זהבנושא

ההטבותעלויתורעללחתוםל"לחוהנוסעעללפיההנחייהאונוהלאלינוהועברלאמעולםידיעתנולמיטב

.בפנינומועלהשהנושאהפעםזווזיכרוננוידיעתנוולמיטבהתעופהחברתידיעלהמוקנות

ל"מנכשנסיעתהיגיוןכלרואיםאיננו.חברים17לאחרונהעדכיהנוישראלארץמוזיאוןבדירקטוריון
בנוהלבוודאיתיקבעזהלנושאהתייחסות.'ב296בסעיףשמצויןכפי,החברים17שללאישורםתובאבתפקיד

.בוהחדשיםהחבריםמינויהשלמתעםהחדשבדירקטוריוןידוןוכן,לתוקףלכשייכנסהחדש

וועדתר"שיומשוםבלבדהדירקטוריוןר"מיונתקבל2005בשנתל"המנכנסיעתעבורהאישור:'ג297סעיף

.ל"בחועתאותהשהההכספים

ומשכורותשכר

הנהלתחדלה,ל"הנההסכםתוקףתוםעםשכן,בטעותיסודוח"הדובטיוטתזהבסעיףהנאמר:300סעיף

.פיועלשכרהפחתתלבצעהמוויאון

'מס2006/12חודששללדוגמאדוחנשלח.לעובדהנקבעותמהשכרחלקהןקבועותנוספותשעות:306סעיף

.כספייםוערכיםהשעות



ערךמולחודשיכספיערךהואההשוואהלצורךשנלקחהכספיהערך,שגויההינהשניתנההדוגמא:309סעיף

,שנתיכספי

עובדיםואיןנמוכותדרגותשאילומכיווןאחידו"טדרגהאור"מחבדירוג4דרגהאין:ב311סעיף

.אילובדרוגיםשמתקבלים

שהייתההעובדיםיתרלגבי,משכרןנוכוהשליליםהחופשהימי-33,200,296עובדות:316'ב319סעיפים

.החודשיתהזכאותמולקווןשליליתחופשהימייתרתלהם

2009בשנת.ימים60עדלצבירהשניתניםהחופשהימיהקיבוציההסכםי"עפצבורהחופשה;317סעיף

.נמחקההעודפתהיתרהזוממכסהחרגואשרעובדים

חופשתהציגולאהעובדיםבהםבמקריםשליליתלהיותהפכההיתרה.שלילייםחופשהימיניצול:'ב318סעיף

ימינוכומחלהאישורהמציאשהעובדלאחרהחופשהמיתרתאוטומטיבאופןנוכוההיעדרותוימימחלה
.נוספותשעותלהמירמבקשהעובדכאשרנוספותשעותהמרתלחילופיןאו,החופשהימיוזוכומחלה

מתבצע,חופשהיתרתלוונותרהעבודתואתסייםהעובדבהםבמקרים(מיושבסעיףחופשפדיון:א319סעיף

מנצליםאשרשעתייםעובדיםלחילופיןאו,במשכורתובשכרמזוכהוהואמתאפסתחופשתויתרת,חופשפדיון

.במשכורתםמשולמתהחופשותמורתמתקוותחופשתםיתרתחופשתםימיאת

אתלמלאצריךהואנוספותלשעותזכאייהיהשהעובדבכדי-חופשהלימינוספותשעותהמרת:ה319סעיף

.שעות168שהיאבמוזיאוןהשעותמכסת
5-יאנוהלי"עפחופשהשעת=עבודהשעת)השבועבמהלךמתורגמותהשעותהמכסהאתהשליםולאבמידה

.חופשהשעות2=עבודהשעתהואהחישובבהםשישיוימישבתותבחגיםעבודהלמעט(9סייגים

.הזכאותמוליקוזזלעובדמחלהשלשלילתיתרהישנהבהםבמקרים:ג320סעיף

.הטלפוןחשבונותשלהעתקים'מסנשלחו:333סעיף

בכללבארץ,במוזיאוניםהשכרמרכיביכחלקמוזיאליתתוספת,הנוספתבדיקתנופיעל:364-362סעיף

מכוחלעובדיםמוקניתאשרהטבהזו,דהיינו.1984נובמברלפנישונותבמתכונותעודקייםהיה,בפרטא"ובת

.שנים25כברהנהוג

זותוספתהענקתבהמשךהדן2סעיף.1984.11.11מיוםאביבתל,י"אבמוזיאוןדיוןסיכוםלעיונכםב"מצ

ישראלבמוזיאוןגם,לאמנותאביבתלבמוזיאוןגםהיהנהוגכךכיהעלתהבדיקתנו.אצלנולהודומה

אצלנונתקבלהבמוזיאוןהעובדיםוועדעםממחלוקותכחלק,שניםמספרלפני.חיפהבמוזיאוןוגםבירושלים

הניתנתבהטבהלפגועניתןלאולפיההמוזיאוןשלעבודהלדיניהמשפטיתהיועצתמאתמשפטיתדעתחוות

.רבותשניםלעובדים

.רפואיותבעיותעקב2007באוקטוברבמוזיאוןעבודתואתסיים.החשבונותהנהלתעובד373יסעיף

עתהשעדמלמדהנצברהניסיון,מאידך.תרומותקבלתלהסדרתמיוחדבנוהלצורךכלרואיםאיננו:382סעיף

.כהלכהפועלת-ב"וכיותורמיםעםהתכתובת,הנלווההתיעוד,חסויות,תרומותבקבלתהקשורכל

ובעקבותיושלוהאוסףתרומתלקבלתבבקשהלתורםפנהאשרהואהחברהל"מנכ,הדיוקלמען:384סעיף

.הכספיםתרומת

.זהפרויקטבמסגרתהתורםעםנחתםאשרמההסכםנפרדבלתיחלקהיאהאוסףוועדתהקמת:388סעיף

בתאריךשהתקיימהנוספתאלכסנדראוסףוועדתלישיבתהזימוןב"מצ.מדויקאינוכאןהמצוין:390סעיף

.צורךי"ועפהענייןי"עפמתכנסתזווועדהכירקנציין.זוישיבהופרוטוקול08.10.23

.לעיל33בסעיףהתייחסותנוזהבהקשרראו:408סעיף

צמחיםרפש-פניםביקורתח"דו

לאחרהמוזיאוןל"מנני"עניזוםהצמחיםרכשעלהפניםביקורתח"דוכינציין,הדיוקלמען:410סעיף

מחשדכתוצאה.הרקעבסעיףעצמוח"בדומצויןאףוהדברלמוזיאוןהצמחיםשתיליהגעתעםהתעוררשחשדו



עםבמשותףהוחלטיותרמאוחר.בנושאמיוחדתבדיקהולבצעהקורהלעובילהיכנסהפניםמבקרנתבקשזהי
.במוזיאוןכללירכשבנושאהביקורתח"מדוכחלקייכללזהח"דוכיהמבקר.4

וכלהרלוונטיתרכשוועדתשלזהפרוטוקולנמצאלאהיוםשעדלכךכלשהוהסברבידינואין:'ב410סעיף

מסמךהיעלמותשלכזהשמקרהשניםמזהלנוהמוכרתהיחידההפעםזו.בתוהועלובשעתולאתרוניסיונותינו

.לכךהגיוניהסברלנוואיןמתרחש

לעילשהוסברההעובדהמשוםרבזמןכעבוררקהביקורתבוועדתהתקייםאכןזהבמקרההדיון:'ג*10יעיף

ופורסםשהופץהכלליהרכשח"בדו2005בשנתשארעהמקרהאתלכלולהפניםמבקרהחליטשבדיעבדוהיא

.כךאחררבזמן

בכל.'ד-אי398בסעיפיםהביקורתח"דובטיוטתשצוינהכפיהתייחסותנואתזהבהקשרראו:417סעיף

.2006קיץבמהלךמהמוזיאוןביזמתוהתפטרהצמחיםרכשבדיקתנשואהעובד,בוקרה

הרכשמנהלידיעלשבוצעהלכאורהלמעילהחשד

תלונההגשתאיעלההחלטה.דיומפורטואינומדויקאיננוח"הדובטיוטתזהבסעיףהמצוין:423סעיף

שקוימהמיוחדתלישיבהובהמשךהתייעצותלאחראלאח"בדושצויןכפיל"המנכי"עהתקבלהלאבמשטרה

שלהמשפטיתוהיועצתהדירקטוריוןשלאדםכוחוועדתר"יו,הדירקטוריוןר"יוהשתתפובה06.9.17ביום1ע

השתלשלותעלרבבפירוטנמסרזהבדיון.ל"בחועתבאותהשהההכספיםוועדתר"יו.עבודהלדיניהמוזיאון

.ובנואשתו,הפרשהנשואבעובדהקשורותהקשותהאישיותהנסיבותכולל,בפרשההקשוריםהאירועים

אתלמצותבכדילהשיגמעונייןהואאותןהתוצאותאתולקבועההיבטיםכלאתלשקולהתבקשהדירקטוריון

:הינןתדיוןבתוםשנקבעווהתוצאותהמטרות.הטיפול

.העבודהממקוםולאלתרביזמתוהתפטרותואתיגישהעובד

.למוזיאוןבהמשךיגרםשנגרםהנזקלכלאחריותייטולהעובד

.לרעהשימושעשהשבהםהכספיםאתהעבודהלמקוםלהשיביתחייבהעובד

.התפטרותולאחרהמוזיאוןכלפיתביעותהעדרעלהתחייבהעובד

:הבאיםהדבריםאתהמוזיאוןשלעבודהלדיניהמשפטיתהיועצתמסרהבדיוןהמשתתפיםלשאלת

בידינושיהיהייתכןואזהסריקותלהעמיקיותרטובואולילמשטרהתלונהלהגישיהיהניתןתמיד.א

.כוותהיהאכןאם,המשטרתיתהחקירהחיזוקלצורךנוסףחומרבהמשך

פעולתכיבחשבוןלהביאיששכןלמשטרהתלונהשבהגשתהנסיבותכלאתלשקולהדירקטוריוןעל.ב1ע

י"עפהמועסקקבועעובדבהיותו,לאלתרהעובדשלעבודתולהפסקתתביאבהכרחלאהמשטרה
.קבועעובדלפיטוריהדרכיםאתהמתווהקיבוציהסכם

הוחלטניטרליבמקוםל"המנכעםאישיתשיחהביזמתוביקשהעובדכינודעהישיבהשבמהלךהעובדהלאור

.בפנינופתוחהתמידלכךשהדרךמשוםלמשטרהזהבשלבלפנותשלאווישיבהבתום

עםל"המנכפגישתבמהלך:התייחסותנולהלן.מדויקיםאינםבטיוטאהמצויניםהדבריםכאןגם:424סעיף

עימווהתייעץא"תבמחוזבכירמשטרהלפרקליט,במקוםבו,ביזמתוהאחרוןהתקשרלעירייההמשפטיהיועץ

ההישפטיליועץאמרהמשטרתיהפרקליט.העקרוניבהיבטאלאפרטיםמסירתללא,בנוכחותיטלפונית

לא,כלפיוצעדיםמספרנקטהשהחברההעובדהולאור,יחסיתהקטן,הנזקשלהכספיההיקףי"עפכיבעירייה

יהוושתוצאותיהבטוחלאכלל,חקירהתתקייםאםגם.תלונהתהיהבאם,בחקירהתפתהשהמשטרהבטוח

.לציבורענייןמחוסרייסגרשהתיקחששוישלהתמוססעלולההפרשהשכלכך,לציבורעניין

שלישיבתה07.1.2ועד06.7.13ביוםהחשדגילוימיוםבנושאהטיפולהשתלשלותאתהמפרטמסמךב"מצ

.בנושאעסקהגםאשרהכספיםוועדת

כלאתהמוזיאוןהשיג,דברשלשבסופוכך,הפרשהבכלורצוףנחוש,יסודי,שיטתיטיפולעולההמסמךמפרטי

משרדשלמשפטיתדעתחוותב"מצ,כןכמו.הראשונהבישיבתוקבעאשרהמטרות
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שכירותתשלוטלדמיודרישהיפו-א"תלעירייתהמוזיאוןבזןחדשדשותבדהסלם:הנדון

לשיחתיובהמשךהבאותלשניםרשותברהסכםחידושלקראתאלינושהועברהההסכםלטיוטתבהמשך
.זהבנושאלדוןבכדיעימךדחופהפגישהמבקשיםהננו,בנדון0/15נ/06מיוםל"מחואיתךהטלפונית
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ץ-י
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י2ץ

אחדמצד

/י4

מ"בעקייטרינג.1:ויבל
_.פ.ח

חיים'מרח
~

אביבנקומתבנון
ן--.2
_.ז.ת

ן
ןולחודביחדזההסכםלפיבאחריותהנושאים

(("'בצד":במאוחדלהלן)
שנימצד

המבנהלרבותהמוזיאוןבשטחוהשימושהחזקהזכויותבעלהינווהמוזיאוןהואיל
הפעלתלצורךמייעדהמוזיאוןואשרהזכוכיתביתןשלהקרקעבקומתהנמצאן

,מסעדהןץ
מיזוגמערכת,ובמדפיםבכיוריםהמצויידמטבח,מרכזיאולםמכילוהמבנהוהואיל

מרוצףומשטחמשקחצר,מחסן,נכיםשירותיכוללשירותיםחדרי,אוויר

והמוגדריםהמפורטיםבגבולותהכל,חצרומזנון,למבנהומדרוםממערב

;("המסעדה":להלן)ממנונפרדבלתיכחלקזהלהסכםהמצורףבתרשים

המתאימיםוהכישוריםהקשרים,הנסיון,הידעבעלהינוכי,מצהיר'בוצדוהואיל

או/ולרישויהקשורבכלבקיהואכי,ומזנוניםמסעדותלרבותאוכלבתילהפעלת

אתלציידהאמצעיםברשותוכי,אלושלניהולםלצורךהנדרשיםההיתרים

וציודריהוטלרבותההיסעדהשלתקינהלהפעלההנדרשהציודבכלהמבנה

כלשהימסחריתאו/וכלכליתאו/ומשפטיתמניעהכלמבחינתואיןכיוכן,מטבח

;ובמועדםחיוביוולקיוםזהבהסכםלהתקשרותו



'והללמסעדהבוולהפעילבמסעדההשימושרשותאתמהמוזיאוןלקבלמעוניין'בוצדוהואיל
פיעל'בצדוהתחייבויותחובותכללמילויבכפוףלכךהסכיםוהמוזיאוןזההסכםבתנאיכמפורט

;זההסכם

:כדלקמןהצדדיםביןוהוצהרהותנה,הוטעםלפיכך

ע" =יכללי.1
-

ינן
ומע

ישנ.ממנונפרדבלתיחלקמהווהזהלהסכםהמבוא.1.1
.בפרשנותוישמשוולאבלבדהקריאהלנוחותהינןההסכםכותרות.2.1

ביצועלצורךהמוזיאוןידיעלשהוסמךמימשמעותו-"המוזיאון"זהבהסכם.3.1()

.זההסכםהוראות/-ן

זכויותהענקת.2

במסעדהלהשתמשהרשותאת,לקבלמסכיםבןוצד'בלצדבנהמעניקהמוויאון.1.2

.ממנונפרדבלתיכחלקזהלהסכםהמצורףהתרשיםפיעל,בלבד

זהבהסכםבמפורששניתנהשימושרשותזולתכימפורשותבזאתומוסכםמובהר.2.2

אסורוכי,בעקיפיןאובמישריןנוספתאו/ואחרתזכותכל'בלצדניתנתולאאין

מותרתשאינהמטרהלשוםבסביבתואו/ובמבנהשהואשימושכללעשות'בלצד

.זהבהסכםבמפורשת

ההיתריםלקבלתהתנאיםאתוכןהמסעדהאתומכירראההואכימאשר'בצד.3.2

למטרהלחלוטיןמתאימיםומצאםבדקם,תמסעדהשלכדיןלהפעלתהוהרשיונות

כלעלומוחלטגמורויתורמוותרוהינו,זהבהסכםלהתקשרביקשלשמהאשר

,חסרון,פגם,מוםשלטענה/י
לניהולבקשראחרותמגבלותכלאו/והתאמהאי

הסכםי"עפהזכויותבהענקתאיןכילוידועכי'בצדמאשרכן.המסעדהולהפעלת

נוספיםשלישייםצדדיםעםקשורהמוזיאוןוכיכלשהיבלעדיותמתןמשוםזה

במישריןמתחריםשחלקםהמוזיאוןבשטחינוספיםאתריםלהפעלתבקשר

המתחרותאחרותפעילויותאו/וקייטרינגשרותימקיימיםסאוהמסעדהבפעילות

.המסעדהבפעילות

ויציידשירכושהוא'בוצדלחלוטיןפנויכשהוא'בלצדהמבנהאתמוסרהמוזיאון.4.2
להפעלתדיןפיעלוההיתריםהרשיונותקבלתלצורךהנדרשכלאתחשבונועל

מטבחציוד,ריהוטוהובכללהמסעדהשלהתקינההפעלתהלצורךוכןהמסעדה

.גבוההברמההמסעדהלהפעלתהנדרשיםוהאביזריםהמתקניםוכל

בחיבורצורךשיעלהמקרהבכל.המבנהבגוףלפגועמבליהציודכלאתיתקין'בצד.5.2

קבלתלאחראלאכזופעולהכלתיעשהלא-בכללהמבנהלגוףאו/והמבנהלרצפת

.ומראשבנתבהמוזיאוןאישור



תוספי4י,שיפורים,שינוייםכל'בצדיבצעלאלעילהאמורבכלליותלפגועמבלי.6.2

~
קבלתללא-המבנהגוףאתתשנהאושתפגעפעולהוכל,במבנההתאמותתאו

כיבזאתמוסכםספקהסרלמען.כאמורלפעולהומראשבכתבהמוזיאוןהסכמת

לפי,המתבקשיםהתאמהאו/ושיפוראו/והשינויאתלאשרלסרב,רשאיהמוזיאון

לאלתרלסלק,עתבכל,'במצדלדרושהמוזיאוןרשאיכןנמו.הבלעדידעתושיקול

ניתנהולאהיתהדרושהשלגביהםהתאמהוצאושיפורוצאותוספתוראושינויכל

למצבוהמבנהאתולהשיב,מהםחלקכלאו,ובכתבמראשהמוזיאוןהסכמת

וייישן.'בצדשלובאחריותוחשבונועלוזאת-המקורי
ם,15ר,שא1,1ם,,1,,חש1,נגחה1גאיתכל.2.,

'בצוגצי.אשרהחתאמ1ת1"
..""4'1'.י

:;'.,.4')..'בצדעליחולו,לביצועםוהאישוריםההיתריםקבלת

המסעדה_n)yDn.3(ן

ומדרוםשבמערבבמשטחלהשתמשרשאייהיה'בוצדכמסעדהיופעלהמבנה.1.3/"ל

לשימושושמשיותכסאות,שולחנותהצבתלצורך'בבאותבתרשיםוהמסומן

הצבתעבוראגרותותשלוםהעסקרשיוןלתנאיבכפוףהכל,המסעדהאורחי
.יפו-אביב-תלעיריתדרישתלפיוכסאותשולחנות

,המוזיאוןפעילותבשעותהציבורלשירותפתוחהתהיההמסעדהכי,מתחייב'בצד.2.3

או/ובאמפיתיאטרוןוראובביתניםשוניםאירועיםלרבותחלקיתפעילותזהובכלל

בהםוהימיםהמסעדהסגירתשעות.במוזיאוןאחריםבאתריםוראובאודיטוריום

.הדיןפיעלכקבועיהיולקהלתפתחלא

מוסיקתבמסעדהלהשמיע'בצדרשאי,המסעדהשלהשוטפתהפעילותבמסגרת.3.3

.דיןלכלבכפוףוהכלרקע

מראשואישורהמסעדהבקשתפיועלבמוזיאוןפעילותכלתהיהלא(בהנבזמנים.4.3:.

.במסעדהאירועיםליזוםרשאי'בצדיהיההמוזיאוןהנהלתשלוקן

מראשחודשלמוייאון'בצדיגיש,כאמוראירועים'בלצדויאושרוהיה.1.4.3

.המוזיאוןשלוהבטחוןהאירועיםלמחלקתמעודכנתאירועיםתחזית

ובתנאיבכפוףכאמוראירועיםלקייםרשאייהא'בצדכיבזאתמובהר.2.4.3

לעריכתהרשיונותוראוההיתריםרואוהאישוריםכלאתשיקבל

.דיןכלפיעלהמוסמכותמהרשויותהאמוריםהאירועים

נאותהברמהיערכוזהבסעיףכאמורהאירועיםכילכךאחראי'בצד.3.4.3

.דיןכלבהםיופרלאוכיוהגונה

תעשה,'בצדיערוךאשרכאמורבאירועיםומשקאותמזוןהגשת.4.4.3

ורקאךתעשה)rrnDIJrr[כונוןשלבצורההגשה:האמורהבמתכונת

והמנותהעיקריתהמנהואילובאירועהמוגשותהראשונותלמנותבנוגע

.האורחיםשללשולחנםיוגשוהנוספות



4

.נור-די-ויקוקיןיהיולאביצדיערוךאשרבאירועים.5.4.3

במסעדהמיוזמתואירועלפעםמפעםלקיים,ירצהאם,יוכלהמוזיאון.6.4.3

להנחההמוזיאוןיוכה,כאמורבמקרה.'בצדעםמראשבתיאוםוזאת

.זהמסוגלאירועהקבועמהמחיר%25של
1קעי

בההמוגשיםוהמשקאותהמזוןאתהמפרטתפריטלמסעדהיקבע'בצד.5.3
רקקן-

'?sS.ם.,ינ,המעמחיריהם

"לנ-(/דעתלשיקולי"עפהמוזיאוןהנהלתאישורטעונהבמסעדההמחיריםרמת.6.3 מזוןמוצריעל%50שללהנחהזכאיםיהיובמוזיאוןהעובדיםכאשרהמוחלט

יהיו,כןנמו.המוזיאוןלביןביצדביןשתיערךמתואמתרשימהלפיבסיסיים

למוזיאוןעימםשוניםאשראיכרטיסיומחזיקי,המוזיאוןעמיתי,המוזיאוןמנויי

קע,יי
תעודתאו,עמיתתעודת,מנויתעודתהצגתכנגדהמסעדהמוצריכלעל1011

.(לעניןבהתאם)אשראיכרטיסמחניק

בתשלוםהמסעדהבאיאתלחייבהזכותשמורהלמוזיאוןכיהצדדיםביןמוסכם.7.3

הכרטיסהצגתעםנגדיזיכוימהמוזיאוןלקבליוכל'בוצדלמוזיאוןכניסהדמי
.למוזיאון

-מלמעלהבנותקבוצותשלוהסעדהלאירוח'בצדיערך,המוויאוןהודעתפיעל.8.3

:ולהלןבמסעדהארוחהעםבמוזיאוןביקורלשלבמעונינותאשראיש50

.("הסעדהקבוצות"

ההסעדהקבוצותשלהגעתןמועדבדברהודעה'בלצדימסורהמוזיאון.1.8.3

.מראשיום14

אשרהתפריס'בוצדהמוזיאוןביןיוסכם,כאמורהודעהמתןעם.2.8.3'ץ-י

המסעדהמחיריפיעל,סועדלכלהמחירוכןההסעדהלקבוצתיסופק

.סוכםעליהןהמנותלמספרובהתאםבתפריטהכמפורט

לבאיויספקהמתוכנןבמועדההסעדהקבוצתלאירוחיערך'בצד.3.8.3

המוויאוןעםמראשהמוסכםלתפריטבהתאםארוחההקבוצה
~

לא

.ההסעדהקבוצתמבאיתשלוםכלגביית

,ההסעדהלקבוצתסופקהאשרהארוחהבגין'בצדאתישפההמוזיאון.4.8.3
סעדואשרתסועדיםבמספרלסועדהמוסכםהמהירמכפלתשלבסך

האמורהשיפויכי'בלצדלהודיערשאיהמוזיאון.בפועלבמסעדה

המסעדהתמורתשלהחודשיהתשלוםמןקיזוןשלבדרךיבוצע

קבוצתשלאירוחהלאחרהסמוךבחודש'בצדיחובבו,היסודית

.ההסעדה

למתןהקשורבכל'בלצדבלעדיותהקנייתמשוסזהבהסכםאיןכיבזאתמובהר.9.3

מזוןלהגיש,ירצהאם,המוזיאוןיוכלהיתרבין.המוזיאוןבשטחמזוןשירותי



---...די :אשהלגופיםביחסהדיןוהואהמסעדהבאמצעותשלאבאירועיםמשקאותולאו

אם,יוכלהמוזיאון.במוזיאוןאחראגףאוהאמפיתיאטרוןאתלשימושםיקבלו

אוטומטיותמכונותשלוהתקנתןמזנוניםאו/וקיוסקיםהקמתליזום,ירצה

לפעילותהדומהאחרתפעילותכלונאוהמוזיאוןברחבימשקהלמכירת

.ההיסעדה

,אדףשלפניברחבהאירועיםלערוךהמוזיאוןרשאילעילבאמורלפגועמבלי.10.3
י':להלן)לעילהמפורטיםבתנאים,האמפיתיאטרוןלבנייןהצמודה

~~
.:.עף,ו

י'5.("המוזיאון ,ג
.ן

מראשיום30המוזיאוןאירועיבדברהודעה'בלצדימסורהמוזיאון.1.10.3

.ואירועאירועכללפני

יערוךאשרבאירועיםתלויהשאומותניתאינההמוזיאוןאירועיעריכת.2.10.3(;
בצד/-יי

.במקבילבמסעדה'

שלובמגבלההמוזיאוןשלדעתושיקוללפייערכוהמוזיאוןאירועי.3.10.3

יערוךבאם,לעילבאמורלפגועומבלי,זאתעםיחד.בחודשאחדאירוע

אירועאותוימנהלא,00:19השעהלפנייסתייםאשראירועהמוזיאון

.לחודשאחדאירועשלהמגבלהבמסגרת

זמניאוהללהקיםהמוזיאוןיהיהרשאיהמוזיאוןאירועיעריכתלצורך.4.10.3

ממבנהמטר40עדשלובמרחקהמסעדהשלפניהאמורהברחבה

.המסעדה

מאפשרתשאינהבמידהרועשתמוסיקהתושמעלאהמוזיאוןבאירועי.5.10.3

.המסעדהשלהתקינהפעולתה

ו
בצד.11.3_

הצגתתוךחופשיבאופןולחניוןהמוזיאוןלשטחלהיכנסיוכלוועובדיו'
.המוזיאוןי"עלהםשיונפקואישיותכניסהתעודות

מכוניות5עדשלתשלוםללאכניסהתותרבמסעדה'בצדיערוךאשרבאירועים.12.3

לידימראש'בצדיעביראשררשימהפיעל,המוזיאוןלחניוןהאירועבעלישל

המוזיאוןלחניוןהנכנסותהאירועבאישלהמכוניותמיתריגבה'בצד.המוייאון

.העדכנייםהחניוןממתירי%25שלהנחהבשיעור,לחניוןכניסהדמי

למכוניותהכניסהכאשר,ע"הגדנשערדרךאספקהמכוניותלהכניסווכל'בצד.13.3

.למוזיאוןמראש'בצדימסוראשרספקיםרשימתפיעלתותרהאספקה

כן.ומסודרתנקיהתהיהוהופעתםאחידבלבושיופיעועובדיוכי,מתחייב'בצד.14.3

אורחיו,המוזיאוןעובדיכלפייתנהגועובדיוכילכךאחראילהיות'בצדמתחייב

יחסבגיןתלונהשלמקרהבכל.ואדיביעילשירותלמתןוידריכםכיאותומבקריו

רשאיכן.בנושאמיידיתלטפל'בצדמתחייבהמסעדהעובדישלחורגתתופעהאו

בגיןמעובדיועובדלהעסיקשלא'במצדלדרושדעתושיקוללפיהמוזיאון

מסרבהמוזיאוןאשרעובדאו,זהבסעיףהאמוגאתתואמתשלאהתנהגות



9יבתגמצוידיהיהלאאשרעובדשלכניסתותורשהלאכי,'בלצדידוע.להעסיקו
.זיהוי

ברמה,ביעילותינוהלוידועליינתנואשרהשירותיםכיומצהירמתחייב'בצד.15.3

.ומכובדתאדיבה,מנומסתבצורה,גבוהה

",;י בצד.16.3
ן(ן%בישבמקומותובפרטהמוחלטוהנקיוןהטובהסדרלשמירתלדאוגמתחייב'

י.

~

.ז
לכןכבנו.וציודכלים,אריזות,סחורה,מצרכיםישווקאוימכור,ישתמשהוא

,

"וךן ..
:.. בצדמתחייב

מיטלטלין,חפצים,ארגזים,גרוטאותלרבות,חפץכללהניחשלא'
אומטרדוגאומפגעלהוותהעלולכלשהודברלעשותולא,למבנהמחוץ,ופסולת

מתחייב'בצד.אחראדםלכלאובוהמבקריםלציבור,למוזיאוןנזקלגרוםשעלול
לרבותהמבנהלנקיוןברציפותלדאוגהתפקידלהםשייוחדעובדיםלהעסיק

.המבנהסביבוהאזוריםהשירותים,-

בצד.17.3/י
למבנהשייגרםקלקולתאונזקכל,הואוהוצאותיוחשבונועל,מידיתקן'

אשר,צפויבלתימנזקכתוצאהוביןבמבנהרגילמשימושכתוצאהבין,לציודאו/ו

במבנהמבקריווגאושלוחיווגאועובדיווראו'בצדשלמשימושוכתוצאהייגרמו

.מאלהאחדשלמחדליואומעשיובגיןינבעואו/ו

ועליוהמסעדהפעולותבמהלךשנוצרההאשפהשליומי-יוםלסילוקאחראי'בצד.18.3

.הפינויבהוצאותלשאתוכןהעירוניתהאשפהפינוימערכתאללהעבירה

,'בצדשללשימושםפתוחיםיהיוהמוזיאוןלקהלהמיועדיםהשירותיםחדרי.19.3

משעתהחל.'בלצדהמוקניתבמבנההשימושמרשותכחלק,ולקוחותיועובדיו

זהובכלל,השירותיםחדרילתחזוקתאחראי'בצדיהיהלקהלהמוזיאוןסגירת

.והניקיוןהסדרישמרוכיוסבוןטואלטניירבמקוםימצאוזמןבכלכיידאג

ותשלומיםהחובהתשלומי,המיסיםכלכיהצדדיםביןמפורשותבזהמוסכם.20.3
בההחוקהאו/והבעלותבגיןהמסעדהעלההסכםבתקופתיוטלואשרנוספיםןץ

מסי,טלפון,מים,חשמללרבותוזאת,בלבד'בצדעליחולוהפעלתהבגיןוראו

רשותידיעלשיידרשאחרתשלוםוכלועירונייםממשלתייםומסיםאגרות,ארנונה

.כלשהי

ולאובמועדםבמלואםלעילהאמוריםהתשלומיםכלאתישלם'בצד.1.20.3

והינוכךבגיןמהמוזיאוןתביעהאו/ודרישהאו/וטענהכללותהיה

.כאשורתביעהכלעלומוחלטגמורויתורבזאתמוותר

תקופתבתחוםנמצאממנהחלקשרקתקופהבשלכאמורתשלוםהוטל.2.20.3

.האמורהתשלוםמןמתאיםיחסיחלק'בצדישלם,ההסכם

או/והקבלותכלאת,דרישתופיועלהמוזיאוןבפנייציג'בצד.3.20.3

.לעילכאמורעליוהחליםהתשלומיםביצועעלהמעידיםהאישורים

המוזיאוןיהא,עליוהמוטליםהתשלומיםאחדאת'בצדשילםלא.4.20.3

כוונתועלבכתב'בלצדשהודיעובלבדכאמורהתשלוםאתלשלםרשאי



לייטי(שולנואשר'בצדעלהחלתשלוםכל.הודעתוממועדימים4וחלקוו
הראשונהדרישתועם'בצדידיעללמוזיאוןישולם,המוזיאוןידיעל

.%10שלובתוספת,בכתבהמוזיאוןשל

.ןאחריםותשלומיםחובהתשלומי,מיסיםעלגםיחולוזהסעיףהוראות.5.20.3

"
י,

",.נדיי.המסעדהמלבדבמבנהיופעלאשרנוסףעסקכלבגיןיוטלואשר
"

,

בהתאםלמוזיאון'בצדי"עישולמובמסעדההשימושבגיןהחשמלהוצאות.21.3

"
י4;

.הקודםהחודשעבורבחודש5-העד,המוזיאוןשיעשהלחישוב

התקנתוהוצאותבכלוישאלמסעדהטלפוןקולהתקנתלדאוגמתחייב'בצד.22.3

.והחזקתו

שלהמרכזיהביובעםהמסעדהאתהמחברהביובבקובטיפולישתתף'בצד.23.3(-1

.העירייה/"ו

בכמות,המקוריםבחלקיה,במסעדהמזגן,חשבונועל,להתקיןמתחייב'בצד.24.3

.חשבונוועלידועלשיועסקמיזוגיועץי"עשיקבעוובאופן

הדרושהציודכלאתואחריותוחשבונועלויציבירכוש'בצדכימוסכםכןכמו.25.3

.המסעדהשלהתקינהלהפעלתה

כלשהווציודמתקניםהמוזיאוןאוהמסעדהבשטחלהציברשאייהיהלא'בצד.26.3
קשוריםאינםאשרנוספים-

הסכמתללאהמסעדהשלהשוטפתבהפעלתה

.ובכתבמראשהמוזיאון

המוזיאוןשלמכולותלפעםמפעםהמסעדהבשטחלהציברשאייהיההמוזיאון.27.3

אתלהזיז,כאמורמכולותויוצבובענידה,רשאיאינו'בצד.בשימושוהמצויותותאו

.אחרתדרךבכלבשלמותןלפגועהאולפתחןאו/והמכולותן

בצד.28.3/-ל
כדיעתבכללמסעדהלהיכנסמטעמהלמיוגאוהמוזיאוןלהנהלתיאפשר'
יאפשרכןכמו.זההסכםהוראותפיעלהתחייבויותיואתממלא'בצדאםלבדוק

לבצעכדי,מראשבתיאום,למסעדהלהיכנסמטעמולמיאו/ולמוזיאון'בצד

,ביוב,צנרתעבודות,טכנייםסידוריםלרבות,שהואסוגמכלותיקוניםעבודות
כלשהיפעולהלבצעחובההמוזיאוןעללהטילכדילעילבאמוראין.יב'וכיוצחשמל

.שהואסוגמכלאחריותאו

וגאוהמותקנותהמערכותכללשלמקיפהבטיחותביקורת,לשנהאחת,יבצע'בצד.29.3

כללאלתרויתקן,והמיםהחשמל,האשכיבוימערכותלרבות,במסעדהפועלות

ביקורתומסקנותמתוצאותהעתק.הביקורתמסקנותפיעלתיקוןהדרוש

.בעקבותיהשבוצעוהתיקוניםעלדיווחבצירוף,למוזיאוןיועברהבטיחות

המסעדהבשטח,וחרקיםמכרסמיםכנגדהדברהטיפול'בצדיבצעלחודשאחת.30.3

.למוויאוןיומצאהאמורהטיפולביצועעלאישור.המטבחובשטח
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ע4מבליבמסעדהכלשהופרסוםעשייתלאפשראו/ולעשותרשאייהיהלאביצד.31.3
עי.. .ובכתבמראשהמוזיאוןאישוראתלקבל

dXii
('"',..ובצורהלייובגודלשלטים2עדהמסעדהמבנהעללהתקיןרשאייהא'בצד.1.31.3

י";- ,.':4-',)/,.ובכתבמראשהמוזיאוןידיעליאושרואשר
י

קבלת.לשילוטבקשהכלהמוזיאוןשלהמוקדםלאישורויגיש'בצד.2.31.3

השונותהרשויותמאתהנדרשהרשיוןוהשגתהמוזיאוןשלאישורו

.השילוטלהצבתמוקדםתנאייהווהשילוטלהתקנת

במיומנותהשילוטאת'בצדיציב,הנדרשיםהאישוריםבמתן.3.31.3

.ההסכםתקופתכלבמשךלתחזוקתווידאגובמקצועיות

,ההסכםתקופתלמשךהשילוטרשיוןשללתוקפואחראייהיה'בצד.4.31.3(-)
.בכךהקשוריםחיובוגאותשלוםבכלויישא,ך

צדתלהאשרכרזהוראושלטכללהסוראולסלקרשאייהיההמוזיאון_5.31.3

אישורוללא,בסביבתואו/והמסעדהמבנהעלמטעמומיאו'ב

בקשרטענהאו/ותביעהכלעלמוותר'בצד.המוזיאוןשלהמוקדם

כתוצאהלושיגרםנזקלכלבקשראו/וכאמורהשילוטשללסילוקו

.מכך

לצורךמתאימותבקשותעל,בכךצורךיהיהאם,יחתוםהמוזיאון.6.31.3

כלעליולהטילכדיהמוזיאוןשלבחתימתואין.לשילוטרשיוןקבלת

.ב"וכיוצאחזקתו,התקנתו,לשילוטבקשרחיובתאואחריות

על,שהציבהשילוטאתלהסיר'בצדמתחייב,ההסכםתקופתתוםענש.7.31.3

.המלאהובאחריותוחשבונו

בצד.32.3/י
זכותכלאוחלקואוכולוההסכםאתלאחריעבירולאימחהלאכימתחייב'
בהפעלתאחרישתףולאמשנהלקבלןיעבירלא,כןכמו.ממנוהנובעיםחיובאו

או/והעברת.חלקהאוכולהההפעלהלויעביראוהשירותיםומתןהמסעדה

רשאייהיהוהמוזיאוןזההסכםשלהיסודיתהפרתוהינה'בצדזכויותהמחאת

.מהמסעדה'בצדאתולפנותההסכםאתלבטל

הכוללשםוגאוהמוזיאוןבשםלהשתמש'בלצדאסורכימפורשותבזאתמובהר.33.3

.ידועלשיוקםתאגידשםוגאועיסקוכשם"מוזיאון"המילהאת

."המוויאוןמסעדת"בשםלמסעדהלקרוא'בלצדהרשותבזאתניתנת,אולם

בנזיקיןהאחריות.4

צדדיםשללגופםתאולרכושםייגרמואשרפגיעהאונזקלכלאחראייהיה'בצד.1.4

כתוצאהלרבותבמסעדהשמקורול"לנשיגרםנזקכלבשלכלשהםשלישיים

וחפציםבקבוקיםוחלקיבקבוקיםלרבות,אחריםדבריםאוכלים,חפצים,מציוד

או/וזהירותואיאו/ומרשלנותוכתוצאהכלשהואדםי"עהושארואשרדומים



זלאחריםאנשיםי"עאו/ומעובדיומיאו/ו'בצדי"עכלשהןחוקיותחובותהפרת

,,".בההניתניםובשירותיםהמסעדהובהחזקתבהפעלתידועלשיועסקו
(,5"י(?לכיתיבאחריותלבדוישא'בצד,בולאמורובנוסף1.4בסעיףמהאמורלגרועמבלי.2.4

,',ל)).וראולעובדיהאו/ולתכולתהרואולמסעדהשייגרמוהפסדוראונזקונאואובדן
י,אחרמשפטיגוףאו/ואדםלכלונאובמסעדההמבקריםלקהלתאולציוד

וראובההשימושאו/ובהביקורונאו,במסעדהבעקיפיןאו/ובמישריןהקשורים

.'בצדשלאחרתפעולהמכל

שהםנזקיםלכלאחריותבכלישאלאהמוזיאוןכיבזאתמובהר,ספקהסרלמען.3.4

משפטיגוףאואדםכלאו/ו,מבקריו,לקוחותיו,עובדיו,'בצדשלרכושאו/ולגוף

.בההשימושודאוהמסעדהלניהולבקשראועקביגרמואשר,אחר

קייג

ושהם,נזקכלבגיןששילםאולשלםשייאלךאולשלםלהתחייבעללשהוא

באופןיעשהפיצויוצאוהשיפוי.זההסכםפיעלובאוהדיןי"עפ'בצדבאחריות

.המוזיאוןדרישתעםמיידי

הוצאהאוהפסד,נזקכלבגיןהמוזיאוןאתלשפותאו/ולפצותמתחייב'בצד.5.4

,נגדושתוגשתובענהאותביעה,דרישהבשלבעקיפיןתאובמישריןלושייגרמו

ככל,כאמורתובענהאותביעהכנגדלהתגונןהצורךובשל,פליליתאואזרחית

או/והשיפוי.זההסכםפיעל'בצדהתחייבותהפרתאומילוימאינובעתשהיא

נתבעהמוזיאוןאשרהסכוםובמלוא,המוזיאוןדרישתעםמיידיבאופןיעשהפיצוי

.התגוננותולצורךהוציאוראולשלמונדרשאו/ו

'בלצדהמוויאוןיודיע5.4-ו4.4ק"בסהמפורטיםבמקריםכיהצדדיםביןמוסכם.6.4

1
עיקיק

לתשלוםרצונולשבועותבטוחותתהיינההמוזיאוןשבידיובתנאי'בצדחשבון/-4
.כנגדולכשייפסקהסכום

ביטוחפולינזית.5

והציודהמבנהאת,כדיןמורשיתביטוחבחברת,חשבונועללבטחמתחייב'בצד.1.5

לרבות,מורחבאשבביטוחהמקובליםסיכוניםעקבנזקאואובדןכנגדבואשר

.ופריצהמום,חשמלנזקי,בזדוןנזק,אדמהרעידת,התפוצצות,אשסיכוני

,לעיל1.5בסעיףכאמורשיערוךהביטוחשבפוליסותלכךלגרוםמתחייב'בצד.2.5

המוזיאוןכלפי(שיבוב)תחלוףוכותכלעלהמבטחמוותרפיועלמפורשתנאייהיה

.מטעמומיתאו

תקופתכללמשך,לבטח'בצדמתחייב,לעיל2.5-ו1.5בסעיפיםלאמורבנוסף.3.5

:אתחשבונוועלההסכם
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או/והמסעדההקמתלצורךמטעמואו/וידועלהמבוצעותהעבודותכל.1.3.5

הביטוחיכלולכןכמו,במבנהאחרתעבודהכלוקופירוקה
במפורייו

,

;(,:יק'.למסעדההסמוכיםמתקניםאו/וציודתאולרכושהנגרםלרוקכיסוי
י

,,.,..:,,,.

ען').,;ע,הקשוריםהסיכוניםכלזהובכללזהבהסכםהאמורלפיהסיכוניםכל.2.3.5

-האמורמנלליותלגרועומבליומערכותיההמסעדהובפעילותבהחזקת

:לרבות

יפחתושלאאחריותבגבולותשלישיצדכלפיאחריותביטוח.1.2.3.5

-ולאירוע(ב"ארהדולראלףמאותחמש)000,500$מסך

לתקופתכ"סה(ב"ארהדולראלףמאותחמש)000,500$

.הביטוח

כלכלפי'בצדשלחבותובגיןמעבידיםאחריותביטוח.2.2.3.5ע
אחריותגבולבדברהגבלהללא,ומטעמוידועלהמועסקים

.נוערהעסקתבדברהגבלהכליכלוללאזהביטוח.המבוטת

:מהנובעתחבותבדברהגבלהלכלכפוףיהיהלאזהביטוח.3.2.3.5

,וטעינהפריקה,הרמהמכשירי,בהלה,התפוצצות,אש

מצדתביעותוכןבמשקהאובמאכלמזיקדברכל,הרעלה

.לאומילביטוחהמוסד

בגיןהמוזיאוןאתלכלוליורחבזהבביטוחהמבוטחשם

זכות'בשלצדרכושובכלבמבנההזכויותכבעלאחריותו

שילוחיתאחריותובגין,זהבהסכםלאמורבהתאםבושימוש

סעיףבביטוחייכללכןכמו.'בצדשלומחדליולמעשיו

עבורבנפרדנערךכאילוהביטוחייחשבלפיו"צולבתאחריות",.

.התבוטחמיחידיאחדכל/--י

בלבדרכושנזקילגביעצמיתלהשתתפותנפוףיהיההביטוח

לאירוע(ב"ארהדולרמאותחמש)500$עלתעלהשלא

קודמותהינןפיועלמפורשתנאייכללולעילהאמורותהביטוחפוליסות.3.3.5

למבטח'בצדימסורכןכמו.המוזיאוןידיעלנערךאשרביטוחלכל

פיעלבביטוחהכיסויכילמבטחיורהבהחוזרתבלתיהוראה

תימסראםאלא,יפוגולאיבוטללא,יצומצםלאהאמורותהפוליסות

לאחרורקואךמראשיום60המוזיאוןלידירשוםבמכתבתודעהכךעל

מוחלטדעתשיקוללמוזיאון.ובכתבמראשהמוזיאוןשלאישורוקבלת

.הביטוחיבכיסויהשינויאתלאשרהאם

המוזיאוןובראשונהבראשיהיהלעילהמפורטותהביטוחפוליסותפיעלהמוטב.4.5

או/ונזקיוהטבתלשםלמוזיאוןישולםהביטוחמחברתיתקבלאשרתשלוםוכל

.'בצדשלהוצאותיואו/ונזקיושיכוסוטרם,במלואםהוצאותיוהשבת
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הביטוחיםביצועעלהביטוחחברתאישוראתלמוזיאוןלהמציאמתחייב'בצד.5.5

-(:המוזיאוןבידיולהפקידההסכםתקופתמתחילתיום15תוךלעילהמפורטים

,:'ץ..;שלווכןלעילהמפורטותהפוליסותשלהמבטחבידיוחתומיםמלאיםהעתקים

,י'.לעיל3.3.5בסעיףכאמורחוזרת-הבלתיההוראה
'סאותוספתוכל,לושתוצעחדשהפוליסהכללמוזיאוןלהעביר'בצדמתחייבוכן

.המוזיאוןשידרושחדשהפוליסהוכללפוליסותתיקון

הביטוחפוליסותהעתקיאו/והאישורהפקדתאיכיבזהמובהרספקהסרלמען.6.5

.זההסכםפיעל'בצדבהתחייבויותתפגעלאכאמורבמועד

רישוי.6

לשםהנדרשיםההיתריםוגאוהרשיונותכלהתקבלולאכילוידועכימצהיר'בצד.1.6,-ן
או/ורשיונותלקבלתולדאוגלפעולהחובהוכיחלקיהכלעלהמסעדהשלניהולה,-ר

או/וטענהכלעלומוחלטגמורויתורבזאתמוותר'בצד.עליוחלהאלוהיתרים

איכילוברורכי'בצדמצהירכןכמו.כךבגיןמהמוזיאוןתביעהוצאודרישה

רשיוןשלביטולואו,המסעדהניהוללשםהדרושכלשהוהיתרונאורשיוןהשגת

.ההסכםלפימחיוביויגרעוולאוההסכםלביטולעילהיהוולא,באיגור

לרשיוןהבקשותכלאת'בצדיגיש,זההסכםחתימתממועדימים45-מיאוחרלא.2.6

העתק.ההיסעדההפעלתלצורךדיןכלפיעלהנדרשיםאישוראו/והיתררואו

,יחתוםהמוזיאון.האמורההתקופהתוםעדלמוזיאון'בצדימציאאלומבקשות

האישוריםקבלתלצורךיוגשואשרלבקשותהסכמתועל,הדברשדרושככל

.המסעדהלהפעלת

ההיתריםאו/והרשיונותכלבידיויהיוכי'בצדמצהיר,לעילמהאמורלגרועמבלי.3.6

העתקיםימציא'בצד.המסעדהלהפעלתדיןכלפיעלהנדרשיםהאישוריםובאו(. ל4

/
.המוזיאוןלידיאלואישוריםאו/והיתריםהשומרשיונות

כספיתסנקציהוראוקנסאו/ותשלוםלכלבלעדיתאחראייהיהכימצהיר'בצד.4,6

מטעמומיאו/והמוזיאוןאו/והמסעדהעליוטלואשראחרסוגמכלסנקציהאו/ו

רשיונותפיעלשלאזהובכלל-כחוקשלאניהולהבגיןהשונותהרשויותידיעל

מבלי.דיןכלהפרתתוךאו/והמסעדהשלתקיןלניהולכנדרששלאתאוההפעלה

בגיןהראשונהדרישתופיועללאלתרהמוזיאוןאתביצדישפה,לעילבאמורלפגוע

.כאמורמפעילותכתוצאהלמוזיאוןיגרםאשרעקיףאו/וישירנזקכל

פיעלהאסוריםמאכלדבריאו/ופריטיםאו/ומוצריםימכורלאכימתחייב'בצד.5.6

.מכירתםלמנועאו/ולאסוררשאייהאוהמוזיאוןהכנסעדהרשיון

מעביד"עתדיחסיקיוםאי.7

מיאו/ו'בצדלביןהמוזיאוןביןיוצראינוההסכםכיהצדדיםביןביהמוסכם.1.7

ושוםכאלהיחסיםליצירתמתכווניםאינםהצדדים.מעבידעובדיחסימעובדיו

.אותםכיוצריתפרשלאזהבהסכםמהאמורדבר
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עללהםהמגיעותהזכויותכלאתלעובדיויעניק,עובדיושלשכרםאתישלםביצד.2.7

.:י.שכרםעלהחליםהתשלומיםאתוישלםהדיןפי

4י
..,

,וויך,...ישללשלוחולהיות'בצדאתלהסמיךכדיזההסכםבהוראותאין,כןכמו.3.7
.המוזיאון

::ע.4י
הדיירהגנתחוקתחולתאי.8

וכיבמקרקעיןאחרתזכותאו/ושכירותזכותהשקתמשוםזהבהסכםאיןכי'בלצדידוע

נוסח)הדיירהגנתחוקהוראותיחולולאהמוזיאוןלביןבינווהיחסיםזההסכםעל

שילםלאהואכימצהיר'בוצד,זהחוקמכחהבאיםהתיקוניםוכל1972-ב"תשל(משולב

השימושרשותלקבלתבקשראחרתתמורהאו/ומפתחדמימטעמולמישהואולמוזיאון

מוגבלרשותברבבחינתהואהמסעדהלשטחהנוגעובכלהמסעדההפעלתלצורךבהובנה

.בלבד

תשלומים.9

'בצדישלםזהבהסכםוכבנותנהכקבועהמסעדהוהפעלתהשימושרשותתמורת.1.9

כמפורטלמדדצמוד,לחודשח"ששלבסךשימושדמילמוויאון

כמשמעותההנוספתהתמורהבתוספת,(י'היסודיתהמסעדהתמורת":להלן)להלן

.שלהלן2.9משנהבסעיף

:).%שלסךלמוזיאון'בצדישלםהיסודיתהמסעדהתמורתלתשלוםבנוסף.2.9

שללסךשמעלהמסעדהשלהחודשיהכספיהפדיוןמסכום(אחוזים'

.("הנוספתהתמורה":להלן)(צמודלא)נש

בגיןשלהחודשיותההכנסותכל-משמעו-"המסעדהשלהחודשיהכספיהפדיון"
אלהנכלליםאםאלאתשרדמילמעט,וייערכוהיה,אירועיםלרבותבהפעילותכל

.מ"מעובניכוי,וככספייםובדוחותיההמסעדהבפדיון4

לכל5מתאריךיאוחרולאעדהיסודיתהמסעדהתמורתאתלמוזיאוןישלם'בצד.3.9

.ההסכםתקופתכלבמשךהחודשאותועבורחודש

.להלן5.9בסעיףכקבועלצרכןהמחיריםלמדדצמודיהאכאמורתשלוםכל

החודשבגיןחודשלכל16-בחודשמדיהנוספתהתמורהאתלמוזיאוןישלם'בצד.4.9
מועדלאותועד,מקרהבכללמוזיאוןויגיש,לושקדם.

חות"הדומןהעתקים,

.המסעדהשלהחודשיהכספיהפדיוןפירוטעםיחדמוסףערךלמסשלוהכספיים

רואהבידיחתוםאישורכספיםשנתכלמתוםחודשים3בתוך'בצדימציאכןכמו

שלהחודשיהכספיהפדיוןמהוהחשבוןרואהיקבעזהובאישור'בצדשלהחשבון

.הרלבנטיתהכספיםבשנתהחודשיםמןאחדבכלהמסעדה

בסעיףהנקוביםמהתשלומיםוסכוםתשלוםכל,אחרתמפורשותצוייןאםלמעט.5.9

מהתשלומיםתשלוםשכלבאופןלצרכןהמחיריםלמדדצמודיםיהיו,לעילזה

:זהלעניין.היסודיהמדדלגביהחדשהמדדעלייתלשיעורהשווהבשיעוריוגדל
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יי,ץ-
ל4עלהמתפרסםלצרכןהמחיריםמדדפירושו-"המדד"או"לצרכןהמחיריםמדד"

,.במקומושיבואאחררשמיגוףכלתאולסטטיסטיקההמרכויתהלשכהידי

~

ן.

".ל.1000.2.15ביוםיפורסםאשר2000ינוארחודשמדד-"היסודיהמדד"

,,וך,%."

אהלכלשלבפועלהפרעוןיוםלפנילאחרונהשיתפרסםהמדד-"החדשהמדד"
'-ר)

קדי

י'ל'.זההסכםפיעלמהתשלומים

ואי,היסודיתהמסעדהמתמורתחלקמהוויםההצמדהוהפרשיהנוספתהתמורה

.היסודיתהמסעדהתמורתתשלוםכאידינותשלומם

חשבוניותמפיקאינוולפיכךר"מלכהינוהמוזיאוןכילוודועכימאשר'בצד.9_6

.מ"מע

לעילהמפורטיםהתשלוםבמועדיוהעמידההתשלומיםכי,מסכימיםהצדדים.7.9

הפרהיהווהשעות72-למעברבתשלוםאיחורוכללהסכםעיקריתנאיהינם

ששיעורהבריבית'בצדיחוייבלוובנוסףבאמורלפגועמבלי.זההסכםשליסודית
המאוחדהמזרחובבנקעתבאותההנגביתמאושרלאחריגאשראיעלכריבית

קביעתכימצהיריםהצדדים..בתשלוםאיחורכלעל,("הבנק":להלן)מ"בע

כלבגיןומוסכםנאותפיצוימהווהוהיאידםעלנעשתהחישובהודרךהריבית

.זהבסעיףכמפורטתשלוםשלאיחור

הרלבנטיבמועדשיהיהכפיהמקסימליתהריביתגובהבדברהבנקפקידאישור.8.9

.ומכרעתסופיתכהוכחהייחשב

בנקאיתערבות

דיןכלי"עפוראוזההסכםלפילמוזיאוןהנתוןאחרסעדבכללפגועמבלי.1.10

התחייבויותלמילויוביחודזההסכםי"עפ'בצדשלהתחייבויותיומילויולהבטחת

זהבהסכםכמפורטולפינויוההסכםי"עפלמוזיאוןהמגיעיםלתשלומים'בצד

תנאיללאבנקאיתערבותזההסכםחתימתעםלמוזיאון'בצדימציא,להלן

.להלן8.10בפיסקהכאמורבתוקףותהאההסכםחתימתעםשתתחיללתקופה

.עחיהיההבנקאיתהערבותסכום.2.10

.'בצדעליחולוהערבותבמתןהכרוכותההוצאותכל.3.10

ללאתהיהוהיאלצרכןהמחיריםלמדדצמודה,המוזיאוןלפקודתתהיההערבות.4.10

.תנאיכל

הערנותמןלנכותרשאיהמוזיאוןיהיה,מתנאיותנאיאו,ההסבםאת'בצדיפר.5.10

המגיעהסכוםלגבייתלהתנגדיוכל'בשצדמבלילוהמגיעהסכוםאת(לחלטהאו)

.מראשהודעהכלוללאכאמורלמוויאון

והמוחלטהגמורלקניינויהיהלעילכאמורהמוזיאוןי"עשייגבההערבותסכום.6.10

כלשהןובמענותבטענותהמוזיאוןכלפילבואכלשהיאזכותתהיה'בשלצדמבלי
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יכז
%קבסעדיםונאוהמוזיאוןשלהאחרותבזכויותיויפגעשהדברומבלילכךכקשר

.זההסכםלפיוגאודיןכללפילוהעומדים

'בצדישלים,לעול5.10בסעיףכאמורהערבותשלכלשהוחלקהמוזיאוןמימש.7.10
אלצי ן-לע.חדשהערבותלמוזיאוןוימציאלעיל2.10בסעיףהאמורלסךהערבות

-

,.

:("..])צדי"עתחודשוהיאזההסכםממועדשנהלמשךתקפהתהיההבנקאיתהערבות.8.10

.בתוקפויעמודזההסכםעודכל'ב

לטובתהערבותחידושכללפניחודשתאוהערבותתקופתתוםלפניחודש.9.10

-לתינתןהאחרונההערבות.נוספיםחודשים12למשךהערבותתחודשהמוזיאון

.נוספיםיום60-לוכןהאחרוניםהשימושחודשי12

שבההמועדיםלהארכתאו/והערבותלהידושהבנקהתחייבות'בצדיציגלא.10.10('ן
,עתבכלהערבותאתלהציגהמוזיאוןשלמזכותולגרועמבלי,9.10ק"בסכאמורף

הסכהשליסודיתלהפרההדבריחשבוכןמיידילפרעוןכעומדתהערבותתיחשב

.זה

ומטחונותשטרות.11

א1/רסעדמכללגרועומבלי,זההסכםפיעל'בצדשלהתחייבויותיולהבטחת.1.11

'בצדיפקידדיןכלפיעלונאוזההסכםפיעללמוזיאוןהנתוניםאחריםתרופה

לפקודתוערוכיםסחיריםבלתי,למדדצמודיםחובשטריארבעההמוזיאוןבידי
העתק.המוזיאוןרצוןלשביעותערביםשנישלובערבותם'בצדבחתימתהמוזיאון

.זהלהסכם'אכנספחב"רצהחובשטרי

בתוספתחודשייםעבורהיסודיתהמסעדהתמורתשלבגובהיהאשטרכלסכום.2.11

.מ"מע,י
.ח

הפרטיםאתלמלארשאיהמוזיאוןיהא,מתנאיותנאיאוההסכםאת'בצדיפר.3.11

המוזיאוןשלכוחואת'בצדמייפהוההסכםעלובחתימתו-בשטרותהחסרים

לגרועומבלימראשהודעהכלללאוזאת,לביצועהשטרותאתולהגיש-כךששות

.זההסכםפיעלאו/והדיןפיעללמוזיאוןהנתוניםאחריםתרופהאו/וסעדמכל

'בצדישלים,לעיל3.11בסעיףכאמורהשטרותשלכלשהוחלקהמוזיאוןמימש.4.11

למוזיאוןוימציאלעיל2.11בסעיףהאמורבסךחובשטרילארבעההשטרותאת

.זהלצורךחדשיםחובשטרי

לשטחיוכנסאשר'בלצדהשייךבציודעכבוןוכותלמוזיאוןבנאתמעניק'בצד.5.11

פיעלהתחייבויותיוכלאת'בצדימלאאשרעדממנויוצאלאואשרהמוזיאון

.המוזיאוןרצוןלשביעותזההסכם
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ההסכםתקופת.12

.לוהניתנתהרשות,זההסכםפיעלהתחייבויותיוכללמילויבכפוףכי'בלצדידוע.1.12
.,.י2000/12/1ביוםשתחילתה,שניםחמשבתלתקופההינהזההסכםפיעל

.("השימושתקופת":להלן)2005/11/30ביוםוהמסתיימת

;ן,
ןללאלקצרורשאייהאלא'בוצדזההסכםמעיקריהואהשימושתקופתמשך.2,12

.ובכתבמראשהמוזיאוןהסכמת

הסכמתוללאשהיאסיבהמכל,השימושתקופתתוםלפניהמסעדהאת'בצדעזב.3.12

בהםחבהינואשרהתשלומיםמלואאתלמוזיאוןישלם,ובכתבמראשהמוזיאון

,אוהשימושתקופתלתוםעד,ההסכםלפיחיוביובמלואויחובזההסכםפיעל
לוחדשממשתמשזההבסךתשלוםלקבלהמוזיאוןיחלבולמועדעד,לחילופין לפגועמבליוהכל,השנייםמביןהמוקדםלפי,במסעדההשימושרשותאתיקנה4ע.

.זההסכםוגאודיןכלי"עפ'בצדכלפיהמוזיאוןבזכויות

המסעדהפינוי.13

,כאמורהמוזיאוןידיעלההסכםביטולעםוראו,השימושתקופתשלסיומהעם.1.13

המטלטליןושארוהחומריםהציוד,המסעדהאתמידולפנותלפרק'בצדמתחייב

מכלוריקיםפנוייםכשהםוסביבתוהמבנהאתולהחוירבסביבתואו/ובמבנה

.מטעמולמיוגאו'בלצדהשייכיםוחפץציוד,אדם

:אלומשניבאחדלבחורהמוזיאוןרשאי,המסעדהפונתהבהעתבכל.2.13

על,במסעדהנעשואשרהתאמהאו/ותוספתוראושינויכלסילוק.1.2.13

.'בצדחשבון

או/והשינוייםוגאוהתוספותסילוקללאלמוזיאוןהמסעדההעברת.2.2.13

או/וכלשהולפיצויזכותכלתקום'בשלצדמבליבהשנעשוההתאמות

.כלשהיטענה

מטעמומיאו/והמוזיאוןרשאי,לעיל1.13בסעיףכאמורהפינויאת'בצדיבצעלא.3.13

לקבלה,למסעדהלהיכנס,דרישתולפישיתמנהנכסיםכונסבאמצעותוצאו

ההוצאותוכל,בהסכמתוצורךכלוללא'בצדבמקוםהפינויאתולבצעלהזקתו

.'בצדידיעלותשולמנהתחולנהבכךכרוכותשתהיינה

נזקאו/ואובדןלכל'בצדכלפיאחראיהמוזיאוןיהיהלאכאמורהפינויבביצוע

.כךבגיןמהמוזיאוןתביעהכלעלומוחלטגמורויתורבזאתמוותר'בוצד

ולמבנההמוזיאוןלשטחעובדיואו/ו'בצדכניסתלמנוערשאיהמוזיאוןיהיהכן

.'בצדאחריותועלחשבוןעלולאחסנו'בלצדהשייךהציודכלאתלפנותוכן

העומדיםכלשהםאחריםותרופותסעדים,בזכויותיפגעלאזהבסעיףהאמורכל

.דיןכלפיעלוראוזההסכםפיעללמוזיאון



'1הסדרבוצעשלחילופיןאוהוצאתםמיוםיום60תוךבוטלולאהמינוי

"
ן

.לחובותבקשרנושים

ימים2שלבהודעה,רשאיהמוזיאוןיהא,יסודיתבהפרהההסכםאת'בצדהפר.3.14
לעצמוולהחזיר,פיועלהשימושתקופתאתולסייםזההסכםלבטל,ובכתבמראש

.ויןכלולפיזההסכםלפיזכויותיומכללגרועמבליוזאת,במסעדההחזקהאת

שונות.15

בכתבנערךאםאלאתוקףלויהיהלאזההסכםמתנאיבתנאישינויכל,1.15

.זהלהסכםהצדדיםשלובחתימותיהם

עלהמוזיאוןכוויתורייחשבולאבהליךמנקיטההימנעותודאואורכה,ויתורכל.2.15

הקבועפיעל'בצדשלהתחייבויותיוכלקיוםוצאוההסכםמתנאיתנאיקיום;:
'

תקדיםכלמהםילמדלאמקוםומכל,ובכתבבמפורשנעשואםזולת,בהסכם"

.נוסףאודומה,אחרלמקרה

כלמהםילמדוולאתוקףכללהםיהיהלאהצדדיםביןקודמיםהסכםאוטיוטות.3.15

.פרשנות

זהלהסכםבמבואכמצויןהםזההסכםלפיהודעותמשלוחלצורדהצדדיםמעני.4.15

ממוענתנשהיאהאמורותהכתובותלפירשוםבדוארשתישלחהודעהוכל

מסירתהמעתשעות72כעבורהנמעןי"עהתקבלהכאילותיחשבכהלכהומבויילת

.רשוםבדואר

4
:החתוםעלהצדדיםבאוולראיהן

_'גב/מר
_.ז.ת
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ח11שטר-,אנספחנ

למדדצמוד

שיחסךמסי

שנהחודשיוםב

זהשטרנגדלשלםמתחייבאנישנהבחודשביום

ישראלארץמוזיאון-לפקודת

ג~ו'
'י

(במילים)שקלידיסך'י

ין-

הלשכהידיעלהמתפרסםוירקותפירותהכולללצרכןהמחיריםלמדדצמודזהשטרסכום

.("המדד"-להלן)במקומושיבואאחררשמימדדכלאולסטטיסטיקההמרכזית

:זהבשטר

היינו-שנצעקשנה'בוגוו'חודשבגין(שפורסנהמדד-"היסודיהמדד"
.("היסודיהמדד"-להלן)נקודות

אם.("החדשהמדד"להלן)בפועלהתשלוםביצועלפנילאחרונהשפורסםהמדד-"החדשהמדד"
השטרסכוםאתנשלם,היסודימהמדדגבוההחדשהמדדיהיהוהתשלוםשלבפועלביצועבמועד

המדדאם,אולם.היסודיהמדדלעומתהחדשהמדדשלהעליהלמידתיחסיבאופןמוגדלכשהוא

.בשטרלעילהנקובהסכוםאתנשלב,ממנונמוךאוהיסודילמדדשווהיהיההחדש

כערכובשטרהנקובבסכום,מטהכמפורטחשבונילחיובחוזרתבלתיהוראהבזאתנותןהנני,-ו

.לעילהמפורטיםהתנאיםפיעל,הפרעוןבמועד

השטרעושקחתימת

:התשלוםמקום

שםהבנקשם

.ז.תהסניףשם

'ומסרחובבנקקוד.סניףקוד

מיקודעיר__חשבון'מס



סיג'ךימיוםלהסכםתוספת

2001וםלחודשזחביוםא"בתונחתמהשנערכה

.."...י
,:דה.א

י.גא"תי"אמוזיאון:ביך
אביברמת2לבנוןחיים'מרח

("המוזיאון":להלן)
/אחדמצד

:לבין

,י4
('"בצד":להלןולחודיחדשניהם)

שנימצד

זוכהכהצעה("ההצעה":להלן)'בצדהצעתנבתרהוביום:הואיל

אירועיםולקיוםהמוזיאוןמסעדתוניהוללתפעול'מסבהליך

;("המסעדה":להלן)

צדמהצעתנפרדבלתיחלק,ההצעהתנאיפ"ע,שהיווההסכםצורףולהצעה:והואיל

("העיקריההסכם":להלן)המוזיאוןעםלהתקשרות'ב

.פ.בתלמסעדהסגירהצוהוצא'בצדלזכייתבבדובד:והואיל
בביהמ/-ל

בנובמבר30ליום("התיק":להלן)יפו-א"בתמקומייםלענייניםש"
;("הצו":להלן)2000

ארכהמתןעלהמורהבתיקהחלטההתקבלה2000בנובמבר20וביום:והואיל

.("הקמעהמועד":להלן)2001בנובמבר30ליוםעדהצולתחולת

כמפורטהנסיבותשינוינוכחיחסיהםאתביניהםלהסדירהצדדיםוברצון:והואיל

כהצעהההצעהשנבחרהלאחרהצדדיםביןשנוהלמ"מונוכחוכן,לעיל

האחדומאשריםמצהיריםשהםתוך,והבהרותפרטיםליבוןלצורך,הזוכה

לתפעולהנוגעענייךבכלטענהוגאודרישהכללהםאיןכימשנהוכלפי

הקשורענייןבכלאו/וזההסכםאו/והעיקריההסכםכריתתאו/והמסעדה

ןהמסעדהבתפעולבעקיפיןאו/ובמישרין

כדלקמןהצדדיםביןוהוסכםהותנה,הוצהרלפיכך



ונספחיםכותרות,מבוא.1
..,לולין.י.ק''

:ען..הימנונפרדבלתיחלקמהוויםונספחיוזהלהסכםהמבוא.1.1

ן.בלבדלנוחותנועדוהסעיפיםכותרות.2.1

ןהעיקריההסכם.2
ן

ן.העיקרימההסכםנפרדבלתיחלקמהווהזההסכם.1.2

ןהסכםועלהצדדיםעליחולו,זהבהסכםהמפורטיםלתוספותתאולשינוייםפרט.2.2
1.במלואןהעיקריההסכםהוראותכלזהיאק'

ן
הסכםהוראותיחולו,זהלהסכםהעיקריההסכםהוראותביןסתירהשלבמקרה.3.2

.זה

מכילהמבנהאיןכימובהר,העיקרילהסכםהמבואבפרקהשגי"הואיל"בהאמורלמרות.3

.חצרומזנוןנכיםשירותי

.כשרותלמגבלותבכפוףתהיההעיקרילהסכם2.3בסעיףלאמור'בצדהתחייבות.4

.העיקרילהסכם4.4.3בסעיףהאמוריחוללא.5

.צהריםארוחותלגבירקיחול-להנחותהנוגעבכלהעיקרילהסכם6.3בסעיףהאמור.6

.קדמןברחבתורקאךיחולהעיקרילהסכם10.3בסעיףהאמור.7,י

ותשלומיםהחובהתשלומי,המיסיםכל-המקורילהסכם20.3בסעיףהאמורלמרות.8

.המוזיאוןעליחולו,בההבעלותבגיןהמסעדהעליוטלואשרנוספים

נפרדחשמלמונהלהתקנתיפעלוהצדדים,העיקרילהסכם3.נ2בסעיףהאמורלמרות.9

,החשמלבחברתלהירשםמתחייב'בצד.'בצדעליחולוההתקנההוצאותכל.להסעדה
יהיהניתןשלאבמידהכי,יובהר.החשמללחברת'בצדי"עבמישריןיעשהוהתשלום
.במלואוהעיקרילהסכם21.3בסעיףהאמוריחולנפרדחשמלמונהלהתקין

.העיקרילהסכם27.3בסעיףהאמוריחוללא.10

למסעדהלקרוא'בלצדהרשותבזאתניתנת,העיקרילהסכם33.3בסעיףהאמורלכורות.11

."במוזיאוןגן"בשםגם



,הבקשותכלאתלהגישמחויב'בצדיהיה,העיקרילהסכם2.6בסעיףהאמורלמרות.12

י.,..ע"התבשינויממועדימים90-מיאוחרלא,ל"הנבסעיףכמפורט :

ע.,
.,'ג

י'(ן'14..נשיהיההבנקאיתהערבותסכום,העיקרילהסכם2.10בסעיףהאמורלמרות.13

יי.לע)חובשטרישניהמוזיאוןבידי'בצדיפקיד,העיקרילהסכם1.11בסעיףהאמורלמרות.14
" .בלבד

:העיקרילהסכם12בסעיףהאמורלמרות.15

לתחולתוהמועדהוארךלפיהבתיקהחלטהנתקבלהלאהקובעלסועדועדחיה.1.15

סופיביטולהצובוטלוראונוספתבתקופההצושללתחולתוהמועדנדחהוראוהצושל

תסתייםאזאו,(הצוייבוטל":להלן)(לתחולתוהמועדדחייתאו/ומהארכהבמובחן)/וא'

.הקובעבמועדהצדדיםביןההתקשרות

מתחייבים,אןעדהצובוטללאשבוובמקרה,הקובעהמועדלפנילפחותיום2.15.90

או/והצושללתחולתוהמועדלהארנתיכולתככמיטבולעשותולפעוללהתחילהצדדים

תוך,א"תלעירייתכךלצורךלפנותזהובכלל,נוספתבתקופהלתחולתוהמועדלדחיית

.לבקשהתסכיםא"תעירייתכיודאותכלאיןכישמוסכם

שללתחולתוהמועדהוארךלפיהבתיקהחלטהתתקבלהקובעלמועדועדהיה,3.15

בהתאםהצדדיםביןההתקשרותתימשך,הצושללתחולתוהמועדנדחהשאוהצו

בהסכםהאמורלמועדעדאו("הנוסףהקובעהמיעד":להלן)בתיקשתקבעלתקופה

תימשך,הצובוטלהקובעלמועדועדהיה,לחילופין.מביניהםהמוקדם,העיקרי

.העיקריבהסכםהאמורלמועדעדהצדדיםביןההתקשרות
,

,ן-ל
וככלאם,הנוסףהקובעהמועדלגביגםיחול1.15-3.15ק"בסהאמורההסדר.4.15

לאחרבתיקשיקבעווככלאםנוספיםמועדיםלגביוכך,המחויביםבשינויים,שיקבע

.הנוסףהקובעהכוועד

חתימתשלאחרמועדבכלהצדדיםרשאים,לעיל1.15-4.15ק"בסהאמורלמרות.5.15

ובלבד,המוחלטדעתםשקולי"עפ,שהיאסיבהמכלההתקשרותאתלסייםזהחוזה

לאמקרהבכל,לעילהאמורלמרות.מראשחודשים8בתומראשבכתבהודעהשנתנה

.הקובעהמועדלפניההתקשרותתופסק

שיפוי.16

או/וישירנזקכלבגיןהראשונהדרישתופ"ועלאלתרהמוזיאוןאתויפצהישפה'בצד

או/ושיפוטיתלהחלטהבניגודרואורשיוןללאהמסעדהמהפעלתכתוצאהלושיגרםעקיף

אוהעסקניהולבגיןיוטלאשרעונשאוקנסתשלוםבכלישאוהואדיןלכלבניגוד

הסרלמען.המוזיאוןעליוטלואלואסגם,לדיןבניגודאוהיתרללאבמסעדההשימוש
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נשלח:08;200856רני'26חמישייום

אל:

נושא:Re:פו'און'מוז

,/יייי=3,
מגגערגתן%

Originar-י/ף:יין-/-י(עי

Message

1:From

סז:444ב
AM16;112008,24Tuesday , June:881ם

Subject:יפומוזיאון

,שלוםן

ננוןזיהתה'וכהרשותתעודותכלעלעברהי,כימקווה'אג.בנושאהתקדמותש'גילשמועושמחתיהודעתךאתקבלתי .הפריטיםגלאתיץ

לנוןהמפת

.החומרעלאחריותכלבעצם

בתודה

.MessageLabs Email Security Systemט1םT

~

s email has been scanned by
Forח45קאא://ע,ע,ץע.865ש588מש.1עשטעם0ס more information please

email.ע= has been scaruaed by the MessageLabs Email Security System77115 httpיר ://laN

~
N . Inessagelabs .covemail1511עFor more infonnation please

.mis email has been scanned by the MessageLabs Email Security System

511please11718600%10Forןע11(קה://ע,ע,עי.558801865טנם.0ס[מ/11פת1ט more

**...............................................................................
email message has been scaI

~
aed by0115mis fooUlote confinns that

.computer viruses!שSeCure for the presence ofmalicious code, vandals-1811ןPineApp

**********.**..**..**..**..**..*..**...*...*..**.*.*..*...*..**..***.*..***...*..
3413virus signature database01Antivirus, verslon32ססאInfonnation from ESET

י2009/02/05
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נקר

מאת:-------------

מאלח:200943:10פברואר09שבייום

אל:

נושא:ערק:

,טובבוקר

מפילתשלתשובתהב"מצ

ומחסניםרכשאחראית

א'ול,ישראל-ארץמוזיאון

7455747-03.משרדיטל,ך
6436102-03:משרדפקס

.......--.....------................-----

:From
AMא,שירייוסרFebruaryי

.בדוחאתען-גמורבסרי ,תודה

...-..------------------------..--....---

..)mailto : : From[

8AMם,1:55:92009ח86 Sunday, February /לי

:0ז
Subject:

שלופי -ע
לי

-מלבודדהכניסהמחיראת2007שנתשלנתוניםעל2008בשנתשהגשנופילתבדוחתתקניבאםלךאודה
.צם38-לנם35

,מראשתודה

ומחסניםרכשמראית"

א"ת,ישראל-ארץמחיאון

7465747-03:משרדטל

02-03ד6436:משרדפקס
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אביב-תל,ישראל-ארץתוזיאון

התעווכהלפתיחתלהימינכםמתכבד

ןקלוגרזולטן
)1933-1958,ראשיצלם

ןרזא"נ,רןארותר"ד:אוצרים

במעמד
פו'-אביב-תלעירייתראשחולדאירוןמר

המוזיאוןהנהלתר-יותמרידבמר

מנחה
המוזיאוןל.מנככהןאילןמר

נערב7בשעה,2008.5.25,ח-חשםבאייר'כ,ראשוןיום

אביב-תל.2לבנוןחיים'רח

נתשלו0חויה.לעוגהומנג

ERETZ ISRAEL MUSEUM , TEL AVIV

lhe/~4י exhibition0יlhe openingט0צ0ןCordially invites

Zoltan Kluger
1958-1933,Chief Photographer

,2Orenפא Guyחיא.Curators : Dr

theי0 presenceהן
Huldaiא[.%חס

Tel Aviv - JairaוםMayor

Tamariוא.ע0ס
6lheופ80 Museum01Chairman:

Moderator

Mr.תפ11(חשא0

the Museum,0ופי9חשםDirec

~
or

.p . m71,2008,25פMay,5ןעפטחט

Tel Aviv,51Haim Levanonנ
Vaid p &rking available.1110Admils

ןף

ןניי4מ6א
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the opening of the exhibition10טסץcordially invitesהתערוכהלפתיחתלהזמינכםמתכבד

Utopia8Chronicle ofוטופיה%שלגלגוליה
6פ1868,14-ר8%

.

*
the Hoש:

Templers

7868-7948ישיאל-באוץהטמפלריםש11:

HnSIN Curator : Sara Turelואל[סשרה

the presence ofבמעמדחן

Dr. Harald Kindermann.1.קינדרמןהרלדר"דמ"הא
Ambassadorחן81פי5ו of Germanyבישראלגרמניהשגריר

חולדתירוןפרMr.חסדןפשןטא

Of Tel Aviv - )affa]יפו-אביב-תלעירייתראשסעפא

Tamariעמם.Mrתמרידבפר
Chairman of

the

Museum Boardהמוזיאוןהנהלתר"יו

מנחהModerator/יי4

Cohenחפון.Mrכהןילו%סר
Director General af the Museumהמוזיאוןל"מנכ

,Wednesdayא2006,221 March2006.3.22,ו"תשסבאדרא"כ,רביעיביים

בערב7בשעה7ק.וק.
Tel Aviv,.519חסחפע]Haim2תל2לבנוןחיים'רח

-

אביב-ביבא

nJIQnaמתקיימתהתעחכה

by55ןשפחסקקטexhibition9הז

רימסק[קובישראלגרמניהשזריחת

-

(טריז,לוצק)וחוחהתרבותיחטה' ]
fow~daUonחן9פן15 The German Embassy

i

~maaהפה

Ic

8ש

שם4ש'%0שמ*ש8ן,*124ן

ן!!* ----
קמלונותתת lsrael
01Danא"15-

אייששמ"ש*(ו!יקסו5שעצ!.חם'אללחיגרם'אוחכ*ות"ייטסי,--4 ןי

availableפחווופקPaid*ת"ס'Ad

mits

בתשלוםחניה*לזוזרזמנה
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exhibition0"10זthe opening10cordial ( y invites youהתעחכהלפתיחתלהזמינכםמתכבד

CRISISאו71881שםMON

EY

במשברמבפות%
Cr

~

ses~

Throughout

Histot%ההיסטוריהלאשררמיים%%פיששברים88שם8מ5ק

Meirפא6פ);Curator%וצנןכo'olo

פתיר"

01the presenceבמעמדחן

5Profןו(ז9אGovernor,וחפ91018פן15 . Sta

nley

ישראלplaננידפישר'b)uo'פרופ
Aviv74101-81ץ

~

Nathan Wolloch Deputy Mayor44ב%-תלעירייתראשמ"מולוךנתןסרה

-
יפו-ב

Moderatorמנחה

Museum19א

-

Director

,

General ofחפף(חשאס.Mrי%פר

"
המוזיאוןל"מנככהן

רה
,Thursdayה2006,81 ) une2006.6.8,ו-תש0בסיווןיב,חמישיביום

בערב7בשעה7ק.(ה.

Aviv791,.519אביב-תל2לבנוןחיים'רח2,פא(חו[חסחפע

cooperation withתוheld$ןThe exhibition
Israel0אחפשיTheישראלבנקבשיתוףהתערוכה

ש8
-1929,dock ma

rket

(rashידא'partofthe film4הסוחרמןקטעמוקקבהעחגה

the exhibitionחןshown15-.1929.יורקבויוהבורסהנכילת-

Hiftory

~

Channel""1by

,

courtesy ofההיסטוריהעחזבנדבת

88
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~

p~rking avaitable.1סש

1Admits

ןבתשלוםחניה.ליונהזמנה
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Eretz Israel Museum , Tel Avhtאביב-תל,שראל'-ארץחוזיאוו

of the exhibit110"0סחוח8קסCordially invites youהתערוכהלפתיחתלהזחינכםתתכבד

BEATEN"...ע

eeL

alnwיהב...,.
3Jewelry8811,153ישראליתכשיט

Stern Schocken*ןחפפשפ:Curatorשוקןשטרןדגנית:אוצרת

01the presenceבמעמדחן

Huldaiחולדאירוןמרוהחח0א

Aviv - iaffaן8דMayor ofיפו-אביב-תלעירייתראש

Tamariי0ם.Mrתמרידבפר _
of the Museum Boardהמוזיאוןהנהלתר"ו'(חפהיון8א

hloderationמנחה

Cohenח18ו.Mrכהןאילןפר

of

the

MuseumופזשחפםDirectorהמוזיאוןל"מנכ

2005,5Tuesday, July2005.7.5,ה"תש0בסיווןח"כ,שלישיביום(חכ

בערב6בשעהזפ6ק.וח.
Tel Aviv,.51חסחפץ

"
אביב-תל,2לבנוןחיים'רח2חולאו

0"Adml ~ sלוונהומנה ף
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I
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י4י!?(1246421-13'כקס.נ6436172-0'טל.69975.אביב-תל2לבנוןם"חרח
Hctil[,יייהע,ייre51ויAl~v"(41)1.יו(,ו6ו.Tel.(י,3.ש361ו;2.,מ"גי).642,ה2ו

~

l':

אירועיםמחלקת

2003/11/18:תאריך
נ110:הזמנה'מס

:אחראישםליסיןמת:המזמיןשם:*לכבי

5242112-03:פקס03-ן7255322:טלפוןאביבתלדיזינגוף101'ית:נתובת

תל4אביב,ישראל-ארץבמחיאוןאירוע/מאעלקיוםהסכם/הרשאהכתב/-,

אירוע/מופעלשוםבמוזיאוןאוויט4ריוםאשםלרשותכםלהעמידלפנייתכםנענינופילהודיעכם4מ".1

:טנניתכניסהרועת30:20:ט0:אירוע2003/12/15nvw:בתאריך% מהיר.2
1/00:הנחהח"ש_:בסיסיהרשאה

,סדיו,אירועמנהל,מוגבלתהגברה,שקפיפמקין,ר%ס/פתיחהקרנהמסך,שטיפהתאורת,נחוסדונן,דגלים,ישיאותשולחן:נשל
,עובדנשיווע 4ה-/

ח"ש_:פלתשלום" :האירושבמהלךאו.מסףתשטםתמורתלקבלםיכולהמזמין)ההרשאהבמהירנכלליםשאינםיציודאדםכוח.4

:יבנםתשומת300פסנתרק

מס4אדםנחק

~

המוכזביםלמספרמעברקחלהכניסהאזסיםטויאודבסס'

לנכוןתראההמוזיאוןהנהלת,ההוראותתמחאנהא%במידה3003במבואהחגרנהק

.באולםפעילותבללהפסיק%550שישפקין[
ק-

עליחולוהפעילותהפסקתעקבנזקים.2504חריגותt1nvwשימושדפי
!האירועמזמין

עלק

.)82501-לשעברשספתשעהצ"
קיט

:00נ 100מסףשקפיםמקרןי

האקםמנהלחתימת
הבשקהמצוייםוהמבניםהאתריםבנלזכיניתבעלהינוהמוזאון.1

"
'-''.אביבברמתזיאון

האקוזהבכלל,היבטיוכלעל,המקוםאתובחןבדק,ראההמזמין.2

*
לשםמקצועיתמבחינההנחוצהוכלקה

.לומתאימיםשהםומצאבאולםהצגהותאוהפקה
.שיסוכםכפיהמתקניםאתהמזמיןלרעיתיעמידהממיאון.5
.המוויאוןי"עלרשותושיועמדווהמתעניםהאביזריםבכלומקצועיוסירשימושעללתקפידמתחייבהמזמין.4
,עליונרער"א1/ולהתנגדרשאייהאלאהמזמיןי"עמתקנים/לאביזרים,שיגרםקלקולאונזקכל5קאתי

כרטיסיםלהוציארשאיאינוהמזמין.ישיבהמקומות539עלנוספיםמקומותלהוסיףשלאמתחייבהמזמיו.6
.המוזיאוןלכובדישייכים:1-20כסאות16שורה,כןכמו.ספסליםאומתקפליםכיסאותלרבות.וה-מסתמעל

.ההרשאהבכתבכמטרתהבאיםהשירותיםאתלמזמיןלספקמתחייבתהמוויאוןמינהלת.7
לשםולאהצדדייםשניבוסוכםשעליואירוע/המופעלצורךהמתקניםובשארבאולםלהשתמשמתחייבהמזמין.8

.אחרתמטרהכל
"לאחמקצתןאוכולן,זההסכםפיעלהתחייבויותיוובאוהרשאתואתלהעביררשאיאינוהמזמין.9

קבלתללא,מים
.בכתבהמוויאוןתחכמת

.וכרנאום-המופעלצורךהמוזיאוןלעהןחומתקניםאומניםכניסת.10
גבתמורה.11

~

ההרשאהבכתבכמפורטמהסכם2596לשלםהמדמיןמתחייב,המזמיןלרשותהמוזיאוןמתקניזעמדת
.המופעיוםלתאריךדחויהבהמחאהוהיתרה

הנזקעלפיצוייםלתקוערשאיהמוזיאוןיהא,ובהתחייבויותיוההסכםבתנאייעמודלאשהמזמיןמקרהבכל.12
.המזמיןעריוה,הסככמהפרתלושערס

עליהםשליטהלמוויאוןשאיןמסיבותשלאנזיקיותבגיןלמזמיןנזיקיןדמיאופיצויםבתשלוםחייגיקאלאהמוזיאון.13
.האירועמעלות2546המזמיןישלם,האירועמועדלפנייום30בתוךהאירועיבטלהמזמיןאם.14

היאהסיבהאםאלא,התמורהמלואאתהמזמיןישלם,האירועמועדלפנייום14בתוךהאירועיבטלהמזמיןאם.15
."ייעליון,כ

.מההסכםד-גסבלתיחלקהינו(לר1סכנהנספחהרשאהכתב.16

אירועים'מחמנהלת,דורוןנימההמזמין
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~

00:12

קשר.איש54396אבקותל!

5242777-03פקס7255322-03טל

61מחיר1כפותןתאורןט"מקן
~

תתח,חנחח.

"
לסורחכ"מח1סיום

-ר
-

--------:-( יה,
.לתשלזם.ב"

.אביבברמתבמוזיאוןבשטחהמצוייםוהמבניםהאתריסבכלזכויותבעלהסהמוזיאון.1
או/הפקהלשםמקצועיתמבחינההנחוץוכלהאקוסטיקהזהבכלל,היבטיוכלעל,המקוםאתזבחןבדק,ראההמזמין.2

.לומתאימיםשהםומצאבאולםהצגה
.שיסוכםכפיהמתקניםאתהמזמיןלרשותיעמידהמוזיאון.3

.המוזיאוןי"עלרשותושיועמדווהמתקניםהאביזריםבכלומקצועיזהירשימושעללהקפידמתחייבהמזמין.44: /לאביזריםשיגרםקלקולאונזקכל.5
לעותר/1להתעדרשאייהאלאוזההמזמיןידיעליכוסה,המימיןי"עמתקנים

.עליו
כרטיסיםלהוציארשאיאינוהמזמין.באולםהישיבהמקומות'מסעלנוספיםמקומותלהוסיףשלאמתחייבהמזמין.6

.המוזיקתלעובדישייכת,16שורה,כןכמו.ספסליםאומתקפליםכסאותלרבות,זהמספרמעל
כללשםולאהצדדיםשניבוסוכםשעליואירוע/המופעלצורךהמתקניםובשארבאולםלהשתמשמתחייבהמזמין.7

-
'-ע

8.
.אחרתמטרה

.בכתבהמוזיאון
.בתיאום-מופעלצורךתמוזיאוןלשטחומתקניםאומניםכניסת.9

דחויהבהמחאהלעילהמפורטהסכוםאתלשלםהמזמיןמתחייב,המזמיןלרשותהמוזיאוןמתקנילהעמדתבתמורה.10
.למימיןהאולםלשריוןתנאיהנה,מראשההמחאהקבלת.האירועיוםלתאריך

לושערםהנזקעלפיצוייםלתבוערשאיהמוזיאוןיהא,ובהתחייבויותיוההסכםבתנאייעמודלאשתמזמיןמקרהבכל.11
.המזמיןי"עזההסכםמהפרת

עליהםשליטהלמוייאוןשאיןמסיבותשלאנזיקיםבגיןלמזמיןנזיקיןדמיאופיצוייםבתשלוםחייביהאלאהמוזיאון.12
.האירועליוםהשיקוקבלתהמוזיאוןהסכםעלבחתימהמותנההאולםשריון.13
.האירועמעלות2596המזמיןישלם,האירועמועדלפנייום30בתוךהאירועאתבכתביבטלהמזמיןאם.14

הסיבהאםאלא,התמורהמלואאתהמזמיןישלם,האירועמועדלפנייום14בתוךהאירועאתבכתביבטחהמזמיןאם.15
."עליוןכוח"היא

חתימההחותםשםא"ת,י"אמוזיאון

:משרדוע,לץי

*
**נקל

כספיםמנהלת%
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פרוטוקול

החשבוןלרואהשנגסקביעת:נושא

:,.ג
:נונחיס

,ויד

(

,וכשגוןרואימשרדבחירתעללמוזיאון1החשבוןרואהלנחירתועדההלטתהולאחר
.שכרואתלקבועם'הנוכחעלחוסל

החלטה
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תשסיהבשבטח'כ
2005בפברואר7

לכבודלכבודלכבוד(

ביקורתועדתחברתיקורתועדתחבריקורתועדתירר

מכעדק

05/2/23:דביוםצת1צקיים)ביקורתועדתישיבתלכעוסאלכםשנשלחלדמעבהמשן
:יוםסדרלהלן,המוזיאוןהנהלתבמשרדי8ד:30בשעה

.04/12/28מיוםהישיבהפרוטוקולאישור-
קודמיםביקורתדוהותהמלצותיישוםאחרמעקבהפנימיתהביקורתח"בדודיוןהמשך-

(ח'רר,הקודםהפניםמבקר"זלבוצע)

דיון-חייביםבנושאביקורתדרת-
עדכון-עירוניותבחברותחייביםבנושאביקורתדוח-

מצ:

.04/12/28מיוםהישיבהפרוטוקול-/י

.קודמיםביקורתדוחותהמלצותיישוםאחרמעקבהפנימיתהביקורתח"דו-
.חייביםבנושאביקורתח"דו-

,רבבכבוד

:העתק

המוזיאוןהנהלתר"יו,מר
העירוניתהתאגידיםלשכתמנהלת,''גב
למוזיאוןמשפטייועץ,.'ד"עו
פניםמבקר,'ח"רו
הכספיםמנהלת,---ר'גב
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(2005לשנת1מספרישיבה)05/2/23מיוםביקורתועדתישיבתסיכום

י4
:משתתפים

יררהועדה-._..._.__ר'וי
הועדהחברת--._.....___.ר'ד

ההנהלהר'י----מר
הפסםמבקר-:_..._.._'רר
הפסםמבקרמשרד-גב
למודאיךמשפטייועץ-ערד
המוורפרנטיתהעירומתהתאמדיםדעכתמנהלת.ס--------גר

אע"
ל"מנכ-'מר
הכספיםמנהלת-י'גב

:והתנצלנעדר

הועדהתבר-מר

:היוםכודרעל

.04/12/28מיוםהישיבהפרוטוקולאישור-:

קודמיםביקורתדוחותהמלצותיישוםאחרמעקבהפנימיתהביקורתבדרתדיוןהמשך-רץ
(ח"רו,הקודםהפניםמבקרי"עשבוצע)י

דיון-חייביםבנושאביקורתח"דו-
עדכון-עירוניותבחברותחייביםבנושאביקורתדוח-

מאושר-04/12/28מיוםהישיבהפרוטוקול

עלשידווחעדהיוםסדרעליישארוקודמיםביקורתמדוחותתוקנושלאהנושאיםכל:__._-.____יר
.תיקונם

חייביםבנושאביקורתדות

'הגבהנוכחיתהכספיםמנהלתכניסתומאז2003עדשללתקופהבהתייחסבוצעההביקורת:י'גב
.טופלומהנושאיםחלקלתפקידה

להםשניתנולהנחותבהקשרהביקורתשטענתהכספיםממנהלתשהתקבלהעדנון-ליסףביתתיאטוון
שלובהתחייבויותעומדלאליסיןשביתלמסקנההגיעהמוזיאון2004שנתבסוף,003בשנתתוםעדנכונה

.לתשלוםההפרשלהםנשלחהצגות200-להאולםלהשכרת

ו

--------



נעשיתהפרוצדורההאםהנחותעלמדוברכאשר,מסחרייםגופיםבשנימדוברכעקרון:ר'ר
?במסמכיםאופ"בע

ובעצםרבותשניםכברליסיןביתתיאטרוןעםעסקיתפעולהמשתף,ישראל-ארץמוזיאון:.'מר
בשנההצגותלשבבהאודיטוריוםאתשכרוהםטוביםבימים.מהאודיטוריוםבהכנסותמרכזינדבךהם

.דרסטיתבצורהירדזהרעיםובימים
כתוצאה,שלהםהחדשהביתלאולםעברוהםמכןלאחר,הנחהביקשוהםוהכלכליהביטחוניהמצבעקב
שלהםבפעילותירידהנוצרהגםוכךשלהםהביתבאולםהתרכזוהםכלכליותמבעיותוכתוצאהמכך

,אצלנו

אלהנושאיםמעגניםתמיד,אותהקיבלווהם%6בגובהנוספתהנתהביקשוהםאיתםעבודהקשריעקב
.חתומיםבהסכמים

.זהנושאכלאתהסדירההנוכחיתהכספיםמנהלתדרוריפניהכספיםמנהליחילופילאחר(

לחידושמ"במולפתוחצריךאואוטומטיתמתחדשהואהאםמסתיימיזהוהסכםבמידה:'ר
?ההסכם

ישוכרגעלפיונוהגיםאנחנובפועל,כתובחידושאיןליסיןביתעםבהסכם,זכרונילמיטב:ג=_== .בנושאהתכתבויותבננו

,כמאחסניםמשמשיםאנחנובמוזיאוןליסיןביתתיאטרוןשלהצגותקיוםלעובדתמעבר:.
,לתפאורותשלהם

ן.בחוזיםוחידושםהסכםמועדיאכיפתעללהקפידמאודחשוב:-

,.עשוליסיןשביתאוהצגותלקיוםתחרותקיימתהאם?האולםשלמחירונקבעאיך:-._.....___...
.לושכדאילמסקנהוהגיעבדיקה

.תחוםבשוםבלעדיותגורםלאףאין,תחוםבכל,עקרוניבאופן:
.עסקימרמזההמחירעלוההחלטהשניםבמשךאיתנושעובדהגורםהואליסיןביתתיאטרון
)ובשנה,ליסיןביתרצוןאתכיבדנוואנחנולכאןייכנסאחרשתיאטרוןהסכיםלאליסיןביתשניםבמשך

.הצגות33-להאולםאתשכרווהםהסכםעלחתםהבימהותיאטרוןמהפךחלהאחרונה(.י
.הביטולבגיןהמשולםוהקנסההצגותביטולהיבטהינהבדוחשהועלתהנוספתהערה:~.----..יקץ

-ברכםהקבוע_במנעדהביטוליפאתלעשותמקפידיםהם,בעיקרון

~

yaאותםלחייב.אין-כן--
--------~.בקנס

חובנצבר,גבוהיםמחזוריםהיו2002סוףעד,המסעדהבמפעילהדןבדוח2לסעיףנעבור:
?2004שנתאתשילמוהםהאם.חובםאתסגרוהם003בבשנת,נגבהשלא

דוחותאתהעבירוהם,במקביל,חובםחשבוןעלדחוייםשיקיםהועברו2004שנתסוףעד:
.2004דצמברסוףעדמ"המע

?שולםלתשלוםשעוכבמהכלהאם,הוחזרוהחובות:;ר'י

.2004שנתסוףעדחובםיתרתכלאתשילמווהם2003בשנתעיכובהיה:,'גב

הסדריםלעשותצריךקשותתקופותישאםוגםעסקיהסכםשזהבגישהמאמיןאני:.י'ד
,ומחייביםכתובים

לנוונמסרבדיווחיםהפרשיםקיימים,האירועיםמשתתפיחנייתבגיןחיובים3לסעיף:ו'גב
?כיוםעומדזהאיפה,ממוחשבתלהיותעוברתשהמערכת

-.מתירהצעות2בידייש,הבקרהאתלהגבירמנתעלממוחשבתמערכתלרכושבכוונתנו:;'גב
2

--י--



.הביקורתהערתביצועעלדיווחלקבלנבקש:'גב
העמלותשיעורזההשניוההיבטהאשראיחברותכלביןההסכםזהאהדהיבט,אשראיכרטיותי4לסעיף

.הגבוהות

.משהוזהעםלעשותשאפשרבטוחהואניזמןלנושאהוקדשלאהיוםעד:,'גב

לאומינקודותלמתןלהנחהשנמסרמידעלמעטהסכמיםמצאנולא,הנחותטיפוללגבי:'גב
?פרסוםתמורתהפעילותאתלהרחיבאפשראם."חבר"לעמיתיבחנוהוהנחהקארד

בחוברותזאתמפרסמיםהם,מחדשבודניםשנהשכלהסכםישקארדלאומימול:'גב
מחמשאחתאנחנו,הטבותשמעניקהכחברהשלהםהאינטרנטלאתרנכנסנו,שלהםללקוחותשמועברות

.שלהםקארדמסטרללקוחותחדשבמבצעמפרסמיםשהםחברות
.שלהםהפרסוםתמורתהאשראיכרטיסילמחזיקיהטבותמעניקיםאנו

?הפיסומפעלחברעםקורהמר::'גב

ישקארדלמאסטר,האחרותהאשראיכרטיסיחברותלגבי,גלובליהסכםישהפיסמפעלעם::''גב
.ישראלמוזיאוןעםהסכםישכאלולויזהאביב-תלמוזיאוןעםהסכם

הכספיתבתמיכהתרבותמפעלימולאשראיכרטיסיחברותשלמצויניםימיםהיובעבר:.מר
.כניסהלפיזהוכיוםגלובלייםבחוזיםיורדיםהסכומים,הסתייםזה,כיום,שנתנו

הבטחותקיבלנו,כולםעםמ"מווניהלנוההסבםאחעימםחידשנולאל.א.כויזהעםמסכסוכיםכתוצאה
סכוםלתתמוכניםהיולאהם,קארדלאומיעםלהיותשיכולטובהכיהסכםנחתםדברשלובסופומכולם
.משלוביתמוזיאוןישהאשראימחברותאחתלכל.גלובלי

האשראיחברותכלעםמ"למונכנסיםאנתנוהכנסהמחוללגדולקיץאירועלנויששאםמזכיראני
.פעמיחדהסבםועושים

אינואשרהחשבונאיהרישוםאופןעללהעירלנכוןמצאנו,מביקוריםחייבים5לסעיף:''גב
-----------------------------....החייבאתלזהותמאפשר ..--.-.-

לראותאפשרזהולפינפרדכרטיסנפתחלקוחלכלכיום,הפעילותסוגלפיסלכרטיסיהיו:__'גב
מסופקיםלחובותהפרשהעליהםנעשתהאשרישניםהסלבכרטיסישנותרוהםהתובותרוב.החובותאת
.בעברכבר

כךעללהעירשמתפקידנוחושבלאאני.הקודםהדוחאתליאזכירמהדותגדולחלק:ח'רי .אותולכבדשצריךעסקישיקולשזהמכיוון

.שנהבסוףהשנתיהתוצאהמבחןהואהמבחןדברשלבסופו:מר

.התקבלוהביקורתהמלצותוכלהתגובותכוללבדיוןכאןשהועלוההערות:ר"ד

הזמנהשלאפשרותישליסיןביתעםשבהסכםהפריעכמבקרשלי,תושבשאנימה:.ח"רו
.קנסלהםלהיותצריךעסקיתמבחינה,אירועיםוביטול

,קודםויותרשנהחציאירועיםמזמיניםהם,הפעילותלאופיומתאיםעסקיהואזהחוזה'גב
.קנסמטיליםאנוההסכםפ"עשלאמועדיםמבטליםחםכאשר,ביטוליםשיהיוהנמנעמןלאבפועלולכן

הםכללבדרך,קנסללאמסויםזמןבפרקאירועלבטלללקוחשמאפשרברורמנגנוןיש:'מר
.הגמישותשלזמןבפרקמבטלים

.הדוחעללתמרמודהאני:ר"ד



קודמיםביקורתמדוחותהמלצותיישוםאחרמעקבהפנימיתהביקורתדוחהמשך

.שלנובהערותלטיפולהסופיתהתשובהאתנקבלזמןנקודתבאיזה:וקו

ן.שנהחציאתרי:'רצח

.בדוהמדיוןשנההציאהדיייעשהקודמיםמדוהותהחלטותיישוםאחרמעקב:החלטה
,תקןנקבעשני8-כלפני,ומעודכןמסודרא"כתקןלנואיןלצערי-1,4.3:אדםכח-4.3לסעיף:מר(.

.שכרתוספתזהשלשהמשמעותמכיווןהתקניםאתעדכנולאשניםמזה
נמנעיםואנחנומסובןבתהליךולהתחילא"לתקנילפתיחתדיוניםלפתוחמבקשהעובדיםשוועדשנים44ן

.הכבדותהכספיותההשלכותבגללבעיקר,זאתמלעשות

-__:ריי

.ההנהלהעלגםאוהעובדיםעלרקחלהזוסוגיההאם:..

עלהשכרעללממונהמדווחיםאנחנו,בכיריםאישייםבחוזיםנמצאיםההנהלהחברירוב:.מר
ן.לבכיריםקשרלזהאין,הגבוהותהמשכורותחמשת

ן.טכניתהערהזו2.4.3לסעיף:.רקח

:לעבודההעברתבתהליךאנחנווכרגעחדשהשכרחשבתקלטתי-4.4.3-ו.3.4.3לסעיפים:ן'גב

.ממוחשבת
.היסטוריתהטבהזו-5.4.3לסעיף

:.דברלכלשכרתוספתזו,בזהלגעתביכולתנואין:;.,מר

-----שיגצענתלקגלובליותשעותלהםשישהעובדיםעםלהסדרהגיעומסוימיםבמקומות:;ר"ל
---.בפועלמהשעות.!.

.2003לשנתהעבודהבתכניתייבדקהואכיא'לדוחעללדלגמציע:יח'רן41ע
.לניהולביקורתשביןהתחוםעלשהולכתהערה:להנהלהודיווחיםח"הנהסקירת-5.3לסעיף

-..האירועיםח'ימקדמותמתקבלות,כיוס:.-מר

.הנהלהביתרתבלקוחותלהנהלהשישהחופשמידת-5.5.3לסעיף::ח"רו

מזמיניםשהםוברגעהאירועיםלמחלקתח"מהנהשמועברתבעייתייםלקוחותרשימתיש:'גב
.שלהםהחוגאתתחילהלשלםצריכיםהםחדשאירוע

.בדוחלהירשםשצריכההערהלאזו-6.5.3לסעיף:---'רמח

עלייעשהזהשלושהשבועייםותוךממוחשבתבנקלהתאמתבמעבראנחנו-9.5.3נזעיף:'גב
.יומיבסיס
,משולםוהכלפיגוראין-14.5.3סעיף

.ההעסקהלהסכםנספחונוסףתוקן-1.6.3סעיף

נגזרמזה,בהנהלהואושרהעירייהמועצת"יאומץ,התאגידיםלשכתי"עשהוצאנוהליש:'מר
.אחריושבאיםואלהל"מנכשכר

למחשובהראשוניםהמוזיאוניםביןלהיותנבחרנואנחנו,ז"תמולמערכתמתייחסזהנושא-3.7,3-ו2.7,3
.זמןהרבהלוקחזהותהליך,בתהליךנמצאיםאנתנווכרגעהאוסף

-.מוזיאלייםשאינםלמקומותפריטיםמשאיליםלאאנחנו-7.3.ר
4
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?המוצגיםלכאןמגיעיםאיך:,ר"ד

.לכןמיועדתאשרמקרןמגיעמהמימוןחלק,פרטייםאנשיםשלבתרומהאוברכישה;'מר
מבחןהואהמבחןדברשלבסופו,הבוליםאוסףמחשובשלאפשרילתהליךלהיכנסהתחלנו-12.7.3סעיף
.הרישוםולאהכסף

זהבושנדוןהבאהדוחלמעשה,חייביםביקורתדוחזה,הראשוןהחלקעלעברנואנחנו:ר"ד
.רכשבנושאביקורתדוח

.הערותלמצואבכדיביקורתדוחותמבצעלאאני:.ח"רו י4
/

.לכולםתודה,חודשים3-כבעודתהיההבאההישיבה:ר"ד

לשכהמנהלת-:רשמה

:החלטותריכוז

.מאושר04/12/28מיוםהישיבהפרוטוקול-
------------~.שיתוקנועדוידווחו-וקוםסדרעלמשארותוקנושלאקוותיהביקורתמדוהותנושאיה----~

-

.בדוחמדיוןשנהחציאחריייעשהקודמיםמדוחותהחלטותיישוםאחרמעקב-/"

הועדהר"יו-ןר"דלאישור

5
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ל'מנללשכת

ה'תשסףבאב'ב
2005באוגוסט7

לכבודלכבודלכבוד

ביקורתועדתחברתביקורתועדתחברביקורתועדתר"יוף

ןן,מכובדי

05/8/10,'דביוםשתתקייםביקורתועדתישיבתלכינוסאליכםשנשלתלזימוןבהמשך

:יוםכודרלהלן,המוזיאוןהנהלתבמשרדי00:17בשעה

.05/2/23מיוםהישיבהפרוטוקולאישור-
ביקורתדוחותהמלצותיישוםאחרמעקב:הפנימיתהביקורתחות"בדוטיפולאחרמעקב-

חייביםבנושאביקורתח"ודוקודמים
;ודיווחעדכון-ועשןאשגלאיבנושאמיוחדתבדיקה-

--~.-----------------------------.--------------_--......_.-........ב"מצ

.05/2/23מיופהישיבהפרוטוקול-(
יאה

-,רבבכבוד

ל"מנכ

:העתק

המוזיאוןהנהלתר"יו,מר
העירוניתהתאגידיםלשכתמנהלת,:'גב

למוזיאוןמשפנוייםיועצים,דיןעורכימשרד
פניםמבקר,'ריקח
הכספיםמנהלת,.,'גב

--
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a)e1"שוגגי

ה'תשסףבאב'י
2005באוגוסט15

42005לשנת2מטפרישיבה)05/8/10מיוםביקורתועדתישיבתסיכום

:משתתפיםן.ן
הועדהר"יו-ר'ד 41

הועדהחברת-',ר"ל/
למוזיאוןמשפטייועץ-ד"עו
הפניםמבקר-ח"רו
הפניםמבקררוביןמשרד-''גב
ל'מנל-מר

נספיםמנהלת-גי

ן:נעדרו

)הועדהחבר-מר

העידזניתהתאגידיםלשכתנציג

:היוםסדרעל

.05/2/23מיוםהישיבהפרוטוקולאישור-
-----------------קודמיםביקורותדוהותהםלצות_יווןנם_אתרםעקב_;הפנימיתהביקורתבדוחותטיפולאתרמעקב-

.חייביםביקיי1יבנושאזדות------(
ן.ודיווחעדכון-ועשןאשגלאיבנושאמיוחדתבדיקה- ,ך

מיוומבקשהמוזיאוןל"מנכידיעתללאבישיבההנוכחיםלבלברנשדוחאתמעביר:'ח"וו
.אחדשכלהמוזיאוןשללוגונייר:כגוןמיידיטיפולהמצריכיםבדוחנושאיםוישהיותח"בדולדוןהועדה
.עבודההזמנתבאמצעותםלהוציאיכול

תוכלהמוזיאוןשהנהלתבכדיסבירזמןבפרקמוכןיהיהשהדוחמסרתבננובשיחה:.-ר"ד
.ההנהלההערותבעקבותבזלדוןתוכלהביקורתושועדתבזמןלהגיב
אתשיתקנובכדילעובדיםהטיפולאתמוסרהיההואבזמןהדוחאתמקבלהיההמוזיאוןל"ומנכבמידה

.הליקויים
מכןולאחרהמוזיאוןל"מנכלתגובתקודםמועברלהיותצריךוהדוחהיותהרכשבדוחדיוןנקייםלאכרגע
.עליולעבורשיוכלובכדיהישיבהלפניסבירזמןבפרקהועדהלחברי
.הזוהפרוצדורהעללשמורשצריךחושבאני

ונכוןשבתוןשנתלחצילצאתצריכה,הועדהחברתן-ר"ועהיותזאתפגישהלקייםביקשתי
.יעלהלאהנושאלעכשיו

,המבוקרהגוףל"מנכאלמועברתביקורתדוחשטיוטתהואוהנכוןהתקיןהפעולותסדר:.מר
אתידיותחתמוציאאשרלמבקרחזרהמועבריםאלו,לטיוטהוהתגובותההתייחסותאתמרכזהאחרון

.ההתייחסותכלאתהכוללהמלאהביקורתדוח
גלאינושאלגביבוועדההחבריםאתולדווחלעדכןורקאך,היוםבסדרגםכתובוכךהתכוונתי,לצערי
.במקרהרואהשאניהחומרהמשום,והעשןהאש

ו

--



שכלמשוםדחופהאיננהבאמצעותודברכללהזמיןיכולעובדושכלהמסתובבלוגוניירעלהאמירה
מתכווןואינניעובדכלאחרלבלושלכאורהצריךל"כמנכאניזהשלפי,גםמה,כספיאישורמחייבתהזמנה
עובדתשהמערכתלהאמיןרוצהאני,ציודהזמנתונוהליאישורים,סמכויותשלרמהקיימת.זאתלעשות
לתמונהנכנסוהמבקרהמוזיאוןשלהיאהגלאיםנושאלבדיקתשהיוזמהלצייןרוצהאני,תקינהבצורה
.מהמאושרכספיתלחריגהראשוןחשדכשנתגלהמייד

לאהואציודהזמנתשתהליךדובר,דוגמאשזולמרותהלוגוניירבנושאמסכיםלאאני:'ח"רו
הגלאיםבנושאבוועדהדיוןשיהיהרוצהשהואהמוזיאוןל'ממנלהבנתיאני,היוםשלהדיוןלגבי.תקין
.דיווחולא

.היוםבסדרשמופיעכמוודיווחעדכוןאםכידיוןלא::'מר
(..

נושאיםישבאםלבדוקוצריךהאחרונההישיבהפרוטוקולאתלאשרצריכיםאנחנו:-ר"דויש
.ולתקנםלבדוקהבטיחההמוייאוןושהנהלתקודמיםביקורתמדוחותתוקנושלא
?העשןגלאיביקורתבדוחדחוףנושאישהאםשיפוטךמיטבלפני

:.דחופיםהנושאיםאםלהחליטתצטרכואתםהדוחאתותקראובמידה:'רתח

?דיווחלקבלצריךומי?האנטנותבנושאלדוןצריךאיפהלדעתמבקשתאני:ריר
.הכלליתהאסיפהזובזהלדוןהמוסמךהפורוםהבנתילמיטב

המשיךהקודמתההנהלהמחבריחלק,הקודמתההנהלהבישיבתלדיוןעלההאנטנותנושא:.מר
ן.הנוכחיתבקדנציהבתפקידו
-תלעירייתשלבנייההיתר:ובהםהמוסמכיםהגורמיםשלוהיתריםאישוריםעוברותבמוזיאוןהאנטנות

.הסביבהלאיכותהמשרדשלקרינהובדיקותיפואביב
כךואחרלדיוןלהנהלההנושאאתהביאההנהלהיריר,הקודמתהציבוריתלהנהלהאזפנוהמוזיאוןעובדי

כלי"עמאושרוהנושאבמידההאנטנותהתקנתאתלקבוערשאיהמוזיאוןשמננעלהחלטההתקבלה
.בידינווההיתריםהחוקפ"עייעשה,הגורמים
פעםכונסהההתקנהלקראתהתושביםהתנגדותגילוייתחילתעםכיאציין-ר"דלשאלת
ה_עם_ההנהלהחברישלמצומצמתהתייעצותהירירי"ענוספת

~
------------נמלאלא:ם"כוהאחרוףסען-הםשפטק__ץ_וע :

)הנזקעלהןגדולהמשפטיתלתביעהחשופיםאנו'חברתעםחתומיםעליראנהנו-ההחנם-את-----(
הצדדיםכלאתשמעהההנהלה,עתידינזקעלוהןההיתריםלהשגתהתקופהבמהלךלחברהשנגרם,-ו

].האנטנותלהתקיןל"למנכואישרה

-------

).מאושר-05/2/23מיוםהישיבהפרוטוקול

המלצותיישוםאחרמעקב:הפנימיתהביקורתבדוחותטיפולאחרמעקב
חייביםבנושאביקורתודוחקודמיםביקורתדוחות

הוראההיאמשמעותיבאופןמודרכותקבוצותלירידתהמרכזיותהסיבותאחת-2.1.3סעיף::
עלהזהנושא,אחתמפעםיותרספריתביתלפעילותיוצאיםלאהספרשבתיהוזינוךמשרדשלחדשה
.הפעילותהיקףעלנתוניםקיימים,הפנימייםבדיונים

להעירצריכההייתהלאוהביקורתקודמיםביקורתדוחותשלסיכוםהואזהדוח:!'ח"רו
.זה"בגוש

המשימותואחתרבבמרץלתפקידהחדשהחינוךאגףמנהלתלמוזיאוןנכנסהו/05/8-ב:מר
.יפו-אביב-תלעירייתשלתרבותלסללפנותהראשונות
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לאוההוצאותיורדתשהפעילותמכיווןדיאזהמבקרים'uyנכתבהההערה,להערכתי:דר
ירידתבזמןמצטמצמתהמערכתהאםאבל,ירדהפעילותהיקףלמההסברשישנכון,בהתאמהירדו

!?בפעילותעלייהבזמןמתרחבתאופעילות

שלא"כהיבטיאתלהגדיריודעיםלאאנחנו,חדשהמנהלתלתפקידשנכנסהלעובדהמעבר:מר
.הדרכהתפיסתלגבשהיההחדשההחינוךאגףלמנהלתההנחיותאחת.האגף
צולתוקףהכניסמקומייםלענייניםהמשפטבית.המוזיאוןלחומרתהתפתחותחלהפהגם-6.3.3סעיף
וההנהלההכספיםועדת,מהסגירהכתוצאהח"ער.-בכניזוקהמוזיאון,למסעדהמנהליסגירה

.בנושאמעורבים
הצלחנוההערותשכתבומאז,בתוכןטובהיחסיתתכניתיש,תקציבהעדרבשלטופללא-7.3.3סעיף

נוגעיםלא,יספיקולאהמקוםלשדרוגטויח'--שהלמסקנההגענו,המקוםלשדרוגתקציבלהשיג(

.התוכןאתמשדרגיםרקובכיסאותבכיפהץ-ו .עצמהעלחוזרתוהתכניתישןשהמקוםבגללהמבקריםבמספרירידהיש

.הקודמתבפעםהתייחסנוהעובדיםשלהנושאיםלרוב:-'גב
ממוחשביםדוחותשלבתהליךהתחלנו-א"למנהלת-3.4.3סעיףוזהבעובדיםהקשוראחדנושאיש

.אחדלקורסכבריצאהא'לומנהלתלעובדים
.ימיםלשואחתהבנקיםהתאמותאתעושיםאנוא'לבעיותעקב-10.5.3סעיף
התחלנוחודשים8-כלפני.הפעילויותכללאורךגנושיתמוךטכנולוגיכליחסרהיום-המחשובנושא

לנושיכיןמחשוביועץעםוהתקשרנועצמאיחיפוששלתהליךהפסקנו,תכנהפתרונותחיפוששלבתהליך
כאלההתאמותעםקיימתתכנהלרכוששנוכלבכדיהצרכיםכלאתהמקיפהדרישותהגדרתחוברת
.הכספיםלמערכתאוטומטיוממשקהקיימותהמערכותלכלפתרוןושתיתןואחרות

.המכרזיםועדתבתוךמסודרבתהליךנתחילהבאשבשבועמקווהאני
?המוערכתהכספיתהעלותמהי:'ר"ד

דיופיתרונותלקופהפיתרונותשנתנומערכותשלושראינו,בסיסיתדיהישליההערכה:'גב
ומבצעיםקיימתתכנהשלוקחיםבהנחהוזהח'עואלףסביבהייתההעלות.המערכותלשארסבירים

.התאמותלה____

:ר"ד/-ו
מאחרלנזקיםגורמתמחשובמערכתהפעלתאילהערכתי,חשובמאודשזהספקליאין.

.עליונהעדיפותלולתתוצריךראשיכלישיהיהמחשובבכלימדבריםואנו

עיריית-2.6,3סעיף:נ3
~
זהבנוהל,תאגידיםדרוגנוהלאימצההעירייהמועצתבאמצעותא'

נגזרתל"המנכמשכורכיולכן7ברמההוגדרהמוזיאון-,שמתחתיו-ואלה-ל"המנכשכר-אתגוזלהחברהמעמד
,אותוולהעלותהחברהמעמדאתלשנותוביקשתילעירייהפניתיהנוכחיתהכספיםשנתבתום.7ברמה
.תשובהקיבלנולאהיוםעד

.ומצולםמקוטלגנרשםמוזיאליפריטכל,מוזיאוניםתכנתקיימתבמוזיאון-12.7.3סעיף
רוצהלאשהיאמסרההרישוםמחלקתומנהלתהיותקוטלגלאוהבולאותהדוארשמוזיאוןליקוילנוהיה

.הבוליםעםלהתעסק
בעיקרהצעות30-מלמעלהקיבלווהםרישוםלתוכנתבאינטרנטמכרזהבולאיהשירותקייםכשבועלפני
ולהיכנסזאתלבחוןנצטרךמתאימותתוכנות5-2שיהיווברגעזאתממיניםכרגע,פרטייםאנשיםשל

.בבולאותהפריטיםכלשלרישוםלתהליך

שצריךסעיפיםעדייןישהכספיםומנהלתהמוזיאוןמנשלשלהדיווחיםשניבתוםהאם:ר"ד
?התייחסותעליהםלקבל

.אותולגבשצריךקייםלאזהנוהלאם-הושלםזהקטעהאם-4.1.3סעיף
.נוהללהכיןצריךנוהלאיןואתהתייחסותזהעללקבלמציעאני

המתמחהחיצוניתלחברהפנינומסויםבשלב,נהליםכתיבתשלבמוזיאוןבעיהקיימת:'מר
.זאתעצרתיתקציביתבעיהועקבח"עראלף55-כביקשווהםנהליםבכתיבת

.תשתנההעבודהשיטתכימהותיתישתנוהנהליםהמחשובמערכתאתכשנחליף:'גב
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.רכשבועדתלדיוןיעבור-8.1.3סעיף:ר'ר
.טופלוא'לבנושאהסעיפיםכלכימביןאני

.טופלוהנושאיםכל-6.3סעיף
.הבאהבישיבהנדוןטופלשלאומהההמלצותיישוםדוחאתשמיצינוחושבאני

חריווהעדכון-ועשןאשגלאיבנושאמיוחדתבדיקה

.והעשןהאשגלאיבנושאחמורההתרחשותוביוזמתנולידיעתכםמביאיםאנחנו:.מר
ותקנותזאתמתקצבהחינוךשמשרדובטיחותביטחוןמסעיףחלקהואהמוזיאוןמיגוןסעיףכלליבאופן

.בנושאאחריותעלינומטיליםהמוזיאוניםן)
והוחלטמיותרהואמלאהבמשרהשקארטהחלטנו.במוזיאוןמלאהבמשרהקשטהיהשנים4לפניעד

.ט'כקלישמשהמוזיאוןמתוךשעובד'ר
יהיהט"שהקבהסכימהלאוהמשטרההיות,ל"המנכשלהיאהביטחוניהנושאעלהביטחוניתהאחריות
.מתפקידוגורעלאוזהמנהלייםטים"קבהםטים"הקבכל.קודמתביטחוניתהכשרהלישישמניווןאחראי
.שים"האחממתוךשהוכשרמוזיאוןעובדוהואחודשיםמספרהמכהןט"קבישכיום
בראשהעומדתפניאשרהרכשועדתהתכנסה,העשןגלאיאתהמתקינהחברהעםההתקשרותלפני

.לפרויקטהכספיההיקףנקבעזוובישיבה

ואחדובטיחותלביטחוןסכוםמקציביםשהםהחינוךממשרדאישורקיבלנו2004בנובמבר:'גב
.אשכיבוימערכתשלהתקנההיההכסףלקבלתהסעיפים
.השירותאתנתנההיאשרקמסוימתחברהשלהיוהאשגילוימערכות
הגלאיםהחלפתהיהוהתנאיהשירותאתייתןאחרשספקורצינושנתילשירותכסףהרבהשילםהמוזיאון
ן.בחדשיםהישנים

פנייההייתהלזהובהתאםשיוחלפוגלאיםשלמפרטהכין,הקיימותהמערכותמפרטעלהלך,כקיט
.הצעותלקבלתלספקיםפנייהויצאהאושרזה,מכרזלקיוםהמכרזיםלועדת

.ספקיםשניעםמ"למולצאתהמכרזיםועדתי'יהוסמכנו
בביתניםלעבודהנכנסהקבלןשבועותמספראחרי,ההסכםעלחתמנו2005ובמאיארוךדיתהליךהתקיים

---ומחירוןשלויידווצתי-שהטמ-אנלהסבסמםשענויףננסניז_לפנ_זםונמבשלושהעבודהכך
.ונרצהבמידהנוספותבעבודותן
.ט"הקבבקשתלפינוספיםגלאים30-כהוספנושהוגנוהמפרטבמסגרהומע

והואהגלאיםבנושאוהתעניינתיהמוזיאוןבחצרהקיטאתפגשתישבועותכשלושהלפני:'מר

העשדלמסי-
ס'מתננל3חס,

י"
שעינתיי5ר,עס,ה(א,עגבבמהלןןעס_יהקנין11,זו,

היוי
-קט,

מנהל,הרכשמנהל,בהשתתפותישוטפתועדהשזוהרכשועדתהתכנסהיוניבחודש:'גב
.ט"והקבהתפעול
לאשאנימסרתי,ח'טואלףשלבסךאשגילוימערכותשללתוספתהצעהט"הקבהביאזובישיבה
בודקלהביאהייתהוההחלטההנדרשותהתוספותשאלולאישורחיצוניגורםשיגיעעדזאתלאשרמוכנה
.התוספותאתשיאשרחיצוני

שייכנסוביקשנולמבקרפניתי,מיוחדתביקורתשתקייםלפניכתבתי,חריגהשישכששמעתי:'מר
.ח'%אלף---כשלבהיקףהעבודהעלחשבוניותקיבלהפני,להיוםנכון,לבדיקההענייןלצורך

הכספיתההריגהעקבהעבודותכלאתעצרהתפעולומנהלהיותהסתייםלאהפרויקט:''גב
.ח"עואלף----נס"שעומדותוהחשבוניות

.באודיטוריוםבעיקרתוספותזההיתרוכלח'שאלף-כהינוהבסיסיהפרויקטסכום
אכןביצעשהואכתבשהקבלןמהכיובדקוהלכוהתפעולומנהלט"הקב,האודיטוריוםמבנהבדיקתלמעט
.בוצע
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אתלכםיראהאני,היוםלסדרלעבוראפשרואיביותרחמורהואהנושאלהוסיפןמבקשאני:מר
צריךכןועלהכתוביםלהסכמיםבניגודפעלהוא,לנושאהישירהאחריותואתט"הקבשלהתפקידהגדרת
.התהליךכלאתלבדוק

לעשותצריךשהואהעבודהעםרץלבבתוםהקמיט,הנושאאתלוקחיםאם,בגדול:-ח"רו
.הקבלןעםלהסכםובניגודאישוריםללאאותה
.העבודהבתהליךליקוייםעלמעידהשההתנהלותחושבאני

הספק,הספקעםההסכםאתשבחןמשפטייועץיש,מסוימתבצורהלהגיבנצטרךאנחנו:.מר
שישמנהלאומוזיאוןכשעובדיקרהכזהשדבראתןולאמקבללאאני,בכתבלתוספותהזמנהלקבלצריך
.תקיןמינהלבחוסרויתנהלמהמאושרגדולהכספיתלחריגהיגרוםוברורמוגדרניהוליתפקידלו

,.ן
?פליליהואובתהליךבנהליםפרצותישוהאם?אשגילוימערכתישהאם:ר"ד/~41

.קיימיםאכןשהגלאיםנבדק:'גב

.מידותטוהרשלשאלהאין:.ח'רר

זה,הביקורתלועדתמחכההייתילאבפליליםקשורהיהזהואםבפליליםחושדיםלאאנחנו:'מר
צריךהואמהכתובשבוהספקעםהסכםש'שניוהיבטוסמכויותמתפקידלחרוגיכולשלאלמנהלקשור
.נוהלבאיזהכןואםלספק
שעלמסרוהואתשלוםללאבגלאיםויסתכלשיבוא"'"מנעילאתוזימנתינוספתפעולהקיימתי
.תקיןנראההכלפניו

?כספייםמקורותהחינוךמשרדהקצהמהפ'קן:''ר"ד

אתובמקרה,ובטיחותביטחוןבנושאסקרשעשתהחברהשכרהחינוךמשרדשניםכמהלפני::מר
.שנתיתהקצבהקיבלנוכךסמךועלהמוזיאוןעלעשוהפיילוט

גואנד"בסה:'גב-
-להדליךקבלךשיתחזקנקטןהעההלפ%,קטו_

.השנתיותהשירותעלויותאתולחסוךהגלאיםאת

.המציאותמחויביהםשנהליםאומראניולכןהתנהלותשלענייןכאןיש:רירי

.יגס-הרפש-לועדת-להגיע-שצהרךינדעיפוננלננשוטףבאופןמתבצעאשררכשתהליךקיים:טנ -

.הרכשלועדתלהגיעידעהוא

.הנושאאתעליולהפילהוגןיהיהלאזהדעתילפי:ח"רו
לנהליםביחסתקףהואכמהועדהביטוחיהכיסויבדיקתשלהחשדהתעוררמהביקורתכתוצאה,כןכמו

.הביטוחלצורךהכרחיתנאיהמהוויםאשכיבוישלולתקנים

ל"מנכלשכתמנהלת-'------:רשמה

החלטותריכוז

.מאושר05/2/23מיוםהישיבהפרוטוקול-

הועדהר"יו-'ר'רלאישור

5
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ו'תשיבסיווןנרו
2006ביוני11

לכבודלכבודלכבודייע,

יקורתועדתחברתביקורתועדתחברביקורתועדתיחר

מכובדך

בהמסי
א;/דביחןוירמצקייםמקורתועדתישיבתלכעוסאליכםשנשלחלדמון

~
1,21

:יוםסדרלהלן,המוזיאוןהנהלתבמשרדי00:17בשעה

.05/11/22מיוםהישיבהפרוטוקולאישור-
.דיון-צמחיםרכשבנושאיזומהבדיקהדוח-
.דיווח-קודמיםביקורתמדוחותהמלצותיישוםאחרמעקב-

:מצרב

-.05/11/22מיוםהישיבהפרוטוקול-- צמחיםרכשבנושאיזומהבדיקהדוח-

..-..--...-----------..-----------.---..-----..-...----------.---.-.------.--.-----------.....----.--

7
/"מנב

:העתק

המוזיאוןהנהלתר"יו,מר
העירוניתהתאגידיםלשכתמנהלתן''גב

למוזיאוןמשפטייםיועצים,דיןעורכימשרד
פניםמבקר,'ח"רו

יפואביב-תלעירייתמבקרנציג
הכספיםמנהלת,'גב

--



06/6/21

קודמיםביקורתמדוחותהמלצותיישוםאחרמעקב

2005לשנתהפניםמבקרעבודתתבנית

ושכרא'לבנושאביקורתדוה-

מידעמערכות- יתץ

החנותמנהלת,עםשעהוכרבעאחתפעםעםישב-רווחכיחידתחנות-י
השלים-2004משנתהרכשנושאהשלמת-

ביקורתנעשתה2005בשנת

רכשביקורתדוחהמשך

היוםדנים-צמחיםרכשבנושאיזומהבדיקה

נסגרהנושא-אשגילוימערכותהתקנתבנושאמיוחדתבדיקה-

(2004אפריל)קודמיםביקורתמדוחותהמלצותיישוטאחרמעקב-פנימיתביקורתדוח

בקץפי"עיוסבר-כלליתאסיפהכינוס-

םדשנוהליצאלא-(?יצאהאם)העובדיםלכלרכשנוהלרענון
הומרהגיבושעלישבו,החברהעםטיוטהשלבשלב-פנישלפ"בעהסבר-המוזיאוןמחשוב-ן

בק'רי)עינבר-נכתבולא-נהלםכתשת-י-ו

-

פ

------------------------------תעבים-במשא-ת*36ימ-בנקןךה-דוח-----
-----------

שתטופלטיוטה-פנישלפ"בעהסבר-(ליסיןביתהסכם)בחוזיםוחידושםהסכמיםמועדיאכיפת-

7.1שלעמלה-עובדיםשאיתואחדגוף-פנישלפ"בעהסבר-האשראיכרטיסימחברותגבוהותעמלות-

נמוךהכי

-..



אגבנןשכה;

תשספובתמוזוי
2006ביולי2

(2006לשנת1מספרישיבה)06/6/21מיוםביקורתועדתישיבתובינום

:משתתפיםן

הועדהר"יושדייר
הועדהחברת-.ר"ד
הפניםמבקר-ח"רו
הפניםמבקרמשרד-.,'גב
יפואביב-תלעירייתמבקר.ס-ח"רו
ל"מנכ--מר
כספיםמנהלת-'גב

--:נעדרו

הועדהחבר-מר
למוזיאוןמשפטייועץ-''ד"עו

:היוםסדרעל

.05/11/22מיוםהישיבהפרוטוקולאישור-
.דיווח-קודמיםביקורתמדוחותהמלצותיישוםאחרמעקב- )

.דיון-צמחיםרכשבנושאיזומהבדיקהדוח-

--תחדמעקב-כךנקיים%:לאחר,הפרוטוקולאישור-עם-הישיבהלהתחילאת-יאנימבקשר"ד-

.צמחיםרכשבנושאהיזומההבדיקהבדוחנדוןמכןולאחרקודמיםביקורתמדוחותהמלצותיישום

.מאושר-05/11/22מיוםהישיבהפרוטוקול

(הנושאיםרשימתב"מצ)קודמיםתיקוותמדוחותהמלצותיישיםאחרמעקב4ג

המוזיאוןמחשוב

נותרו,בתכנההמתמחיםלגופיםופנינולמכרזיצאנו,המחשובבתחוםהמתמחהיועץשכרנו:,'גב
להיששמבחינתנוחברהנבהרה,תכנהבתישניעםהתמחרותלבצעהוחלטהמכרזיםובועדתחברותשלוש
וגיבשהחברהעםישבהמחשובאישוהיוםהסכםטיוטתהעברנו,נמוכהועלותביותרהטובהפיתרוןאת
דרךואבניזמניםלוחהגדרתבנושאאיתםנדוןאנחנוהבאבשבוע,חומרהמבחינתלנוהדרושכלאת

.לעבודה



עושיםשאיתהנמוךבמחירהצעההמגישותהחברותשלהרעיוןאתמכיראני:ר"ד
!נמוכיםבערכיםמדובראכןהאם,התמחרות

כדישתוךצפויובלתידרושותהתאמות,תכנההכולליםדולראלף-כהפרויקטהיקף:'גב
.ותוספותבעיותלהתעורריכולותעבודה
תקציבימתוךבאלוהוהמימוןלרכוששנצטרךחומרהשלדולר'.-שלתוספתמעריכהאנילזהבנוסף

.יפואביב-תלמעירייתלנושישהפיתוח

אותהעםלעבודאמוריםהמוזיאוןשלהשוטפתבפעילותשקשורותהיחידותכלהאם:--..-._._-ר"ד
,מערכת

אגף,ישנהמאודתכנהישלהםאשרהקופותתכנתחידושעםהתחלנוובראשונהבראש:__'גבי י4
.כספיםומערכתומחסניםרכש,ציבורקשרי,אירועים,החינוך'

.משלהדרישותעםמערכתלהשישמכיווןהמערכתבתוךנמצאתלאהחנות

!לפעוליתחילזהנושאחודשיםשלושהשתוךמאמינהאתהאם:ר"ד

עםוגםלשלנומאודדומהופעילותםתכנהאותהעםשעובדיםגופיםשלושהעםדיברתי:'גב
.לתפעולופשוטקייםוהפיתרוןנוספיםממליציםשלושה

.סבירזמןלמשךלמערכתהאחריותשאלתאתלבחוןמציע:ר"ד
.מאודוחשובמענייןפרויקטזה

כלליתאסיפה

,זאתעושיםלאשאנחנומודיםאנו,הכלליתהאסיפהכינוסאינושאאתלהסבירמבקש:.מר
ולתתהתפקידיםבעליאתלכנסמחויביםואנחנוהמוזיאוןבמניותפ1009-במחזיקהיפואביב-תלעיריית
.המוזיאוןעלסקירה
.אותהלכנסהעירראשמלשכתלבקשוצריךזאתנעשהאנחנו

.הכלליתהאסיפהאתלכנסמאמץלעשותאבקש:ר"ד

ולהחליטההנהלהאתלהסמיךולבקשמשפטיתדעתהוותלבקששצריךחושבאני:'ח"רו
.הכלליתהאסיפהבמקוםהחלטותתקבלשההנהלה

-...-.-.-----.-------------------.---------..-..

רענון-רכשנוהל

_רענוןיצאולאטופללאהנושא:,גב

.הגורמיםלכלאותוולהפיץרכשלנוהלרענוןלהוציאמבקש:'ר"ד

למערכתנכנוףהרכשונושאהיותלעבודהתיכנסשהתכנהעדהנושאעםלהמתיןמבקשתאני:---'גב
.משתנהוהעבודההמחשוב

נוהליצאומתיהמחשובמערכתלעבודהתיכנסמתידיווחלקבלאבקשהבאהבישיבה:ר"ד
.מעודכןרכש

נהליםכתיבת

העירייהמבקרממשרדמבקרתשלביקורתהייתה,נהליםבכתיבתבחסרלוקיםאנחנו:.
.לשבחצויןוהמוזיאוןעירוניותבחברותחייביםביקורתדוחבנושא
בישיבההוחלטנהליםלעצמהתכתובחברהשכלבמקוםהעלהר"שדמרעיוןוכתוצאהזובישיבה
לאמץהעירוניתהתאגידיםלשכתעלזאתהטילוהואבעירייהתכנוןל"סמנכמראצלשהייתה

2



לאעדייןזהתהליך,נהליםברענוןהמחויבותלחברותאותםולהעבירהחברותשלהבסיסייםהנהליםאת
_זהעםקורהמהונבררהתחיל

הנהליםאתהתאגידיםללשכתלהעבירהציעוביצרוןעזרהחברהל"מנכ-מרלזהמעבר
.חדשיםנהליםכתיבתעלכסףשנוציאסיכויאין,כןכמו.שלהםהמעודכנים

.החדשיםהנהליםנושאמצויהיכןעדכוןלקבלמבקש:ר"ד

אשגילוימערכותהתקנת

המוזיאוןט"קב,לאוחלקםטוביםחלקםדבריםכמהקרו,זהבנושאוטעוןסוערדיוןהיה:.,מר
,דרששהקבלןהכספיותהעלויותאתלקבלסירבנוכןכמו,במוזיאוןעבודתואתסייםשנאמרמהלמרות

,לעכשיונכון,ח"שאלף:עלובידיעתנוכנגדנוהקבלןי"עמשפטיתתביעהכתבהוגשמזהכתוצאה
.דורששהקבלןמהאתמשלםלאהמוזיאון

.התשלוםדרישתאתמתאימהשלאחשבוניתהגישהקבלןלדעתנו:--'גב

תיאטרון:והםלגורמיםהועברווהטיוטותבחידושםעוסקשהמוזיאוןהסכמיםשניקיימים:'גב,-ו .
.שנתייםהסכמיםבסיסעלחתומיםהגופיםיתרכל.'ועמותתן

.ההשכרהתאריךעללהתחייבותהרשאהטפסיעלחותמיםליסיןביתתיאטרוןלמעט,מקרהבכל
-------------------------....---------------------------.-.---------

,שנהמידיהמתחדששנתיהסכםהואהגלובאליההסכםהאם:.''ר"ד
עםישירביחסמנוהליםוהמחיריםשנהמידייתחדשושהםנרשםאלוהסכמיםשנילגבי:'גב

.עצמםההסכמים

וכתוצאהבאולםבשימושירידהשהייתהאמרתהמעקבדוחותבנושאהפגישותבאחת::ר"ד
!אולמותבהשכרתהתאוששותישהיוםהאם,פחתהההכנסהמכך

במרכזחדשאולםיש,אולמותבהשכרת2015שלעלייהוישלטובההשתנתההשנההמגמה:'מר
שואףהמוזיאון,בשיווקטוביםלאואנחנוומאחרהמוזיאוןשלוכמדיניותלפעולהשנכנסרוטשילד
וכךמושכרשהמקוםנדעתפחתשההכנסהלמרותטווחארוכיבהסכמיםייחתמואלהאולמותשהשכרת

.קבועההכנסהנבטיח
.המוזיאוןבתקציבחשובמרכיבלהיותהולכתהאולמותהשכרת
שמוטלותהמטלותיתרוביןהשיווקמתחוםבאהאשראישיבחוזהחדשהשיווקמנהלתקלטהמוזיאון

.האולמותשיווקגםיהעליה

עמלות

איתםשעובדיםהעמלה,עובדיםאנחנושאיתההמרכזיתהאשראיחברתהיא:'גב
.אחרותחברותמולידינועלנבדקהוועמלה,נמוכהעמלההיא

,אבלגבוההיחסיתהיאהעמלהיחסיםלנואיןשאיתםודיינרסישראכרטהאחרותהאשראיהברותבשתי
.קטנהפעילותהיאשםהפעילות

-----
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ד"עו,'הגב

העירייהמבקר

ישראליארץמוזיאון-ביקורתלדוחממצאיםטיוטת:הנדון
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34מסיהעירייהמבקרח"דוראה.מעולםהוחלטוולאסוכמולאנהליםבנושאהתאגידים

.187'עמ'בכרך2005לשנת

המועמדיםרשימתאתהעבירההתאגידיםלשכת.נכונותאינןהעובדות-205-ו193-ו185'סע.2

לדיוןבסיסהמהווים,המומלציםהמשרדיםשלוהשאלוניםהפרופיליםאתוכןהמומלצים

.האיתורבועדת

בנוגעהתרבותמשרדלהוראותישראלבמדינתהתרבותגופיכלכפופים2003משנת-236'סע.3-
שלתאגידיםדירוגנוהלעלגוברתהתרבותבגופילשכרבנוגעזוהוראה.ל"המנכלשכר

.הממצאיםלטיוטת327סעיףגסראי.העירייה

ן-י
,בברכה

התאגידיםלשכתמנהלת
יפו-אביב-תלעיריית

תכנוןל"סמנכ,--מר:העתקים
העירייהגזבר,)מר
לעירייההמשפטיהיועץ,)ד"עו
המוזיאוןל"מנכ----ן-.:מר
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לכבוד
מר
'גב
"עו
מר
מר
מר

אלכסנדראוסףועדתחברי,-:

44/

,(לכולכנשלום

2008באוקטובר23,חפישיביוםשתתקייםאלכסנדראוסףועדתלישיבתאליכםשהועברהלהזמנהבהמשך

:היוםסדרלהלן,המוזיאוןל"מנכבלשכת00:20בשעה

.ב"מצ-2010-2008לשניםמתוכננותתערוכותתוכניות.1

.ב"מצ-2009-2008לשניםלפיתוחופרויקטיםאלכסנדרקרןיתרותמצבועדכוןכספידיווח.2
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ף
---:העתק

המוזיאוןהנהלתר"יו,מר
והבולאותהדוארמוזיאוןשלהמנהלהועדר"יו,'מר
סמנכייל,'מר
כספיםלהנהלת,י'גב

נ"
.
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תערוכותתכנית

והבולאותהדוארלתולדותאלנסנדרבמוזיאון

2008,האוריינטליסטים.1
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לנסנדר

אלנסנדראוסף,ם*ופרווקטפעילותתקציב

תחזית-ינואר
מוצעתקציבשנתיתספטמבר..

2009לשנת20082008

גששעח

לשנה$אלף-ם)ה0י"עפןשוטפוועלפתמימק/ש4

nlDotwלוזפקקהות

הסכםי"עפ,אלנסנדרבאוסףטשולטרחהשכר
והובלותל"לחונטעותעלחת

ף()השטניטוחעלפת
וכדצילומיםהדפסומן)קו1גשונע7על

" נטו,סימקהננסותצפףבלתי

עלףאןסך

אזרהלושנה

גשנוףגרעחישנתיגרעק

,
ב-םם5עי"'"'י1"ש'4

י

אלכסנדר790
..____הבינלאומיתהבוליםליפות

לעישור-----"האוריינטליסטים"מלוג
לאישור-----------0טיםי'נטל!.האור"יתערוכת לאישור"וית'החיגהרכבת4פערוכת,

נ"סה

$אלפיאלכסנדרתרומתקרו
2003/12נתקבל

2008/2נתקבל

*2007,1נתקבל
'*2008/3נתקבל
כהעדנתקבל

2007שוטפותהוצאות$אלף20061שנתשוטפותהוצאותעבור$אלףמתונם,$אלף)התקבלו* .
2008שנתשוטפותצאות,העבור$אלף1מתוכם,$אלף---התקבלו*

(ופקדונותיד'חח)08.9.30בנקיתרת
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אביב-רמת!בסניףהודפסיושרותריכוזושיערוך:

הדואמניאון:חשבוןאביב-רמת:סניף

בחשבונךהיתרותריכוז*

פרטיםאחוזנכוןתרה,גוללמוצרשם
נוספיםנ"מסהלתאריךית'בשמשוערנת

השקעות*
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09/29%50.28'"פר
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%00100הגלסך

אשראי.

שוטפיםחשבונות*
0אוברדרפטמסגרת05/29ח"שש";:

0!אוברדרפטמסגרת00.009,29ח"מטש"עו
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אנענע8כמ;
2008אוקטובר28

%2.2008.10מיום"אלכסנדראוסףועדת"ישיבתשינום

:משתתפים
האוסף.ועדתחבר-'._---ד"עו

האוסףחברועדת--'...ר"ד
האוסףועדתחבר-מר
האוסףועדתחבר-ימר
הדוארחברתכספיםלית"סמנכ-''הגב

י
מר(.

הבולאיהשיריתמנהל-..
המוזיאוןהנהלתר"יו-ר"ד

ל"מנכ-מר

סמנכ-מרץי
ל"

~
aA'-י"אמוזיאוןכספיםמנהלת-י

:הנושאיםלהלן

השוהה,'מרבשםולהצביעלהופיע'ר"דתגורעבורוכוחייפויימציג.ד"עו

.ב"מצ-ל"בחו

:פתיחהדברי.1

ןהקבעתצוגתאלכסנדרהאוסף"בסיסעלפעולהשיתוףשלהרביעיתלשנהמתקרביםאנו:מר

:לאוריצאהראשוןהספר."אלכסנדראוסף"בסיסעלתערוכותמספרמתוכננות.בקרובותיחנךהוקמה

,ויות?)%בתעבנב_לעתמיצגישהאוסףחלקים,ובנוסף,בקיץשהתקייםמיוחדבאירוע

:2010-2008לשניםמתוכננותתערוכותתוכנית.2ן
'הגבאצרההאחרונותבשנים.התצוגהבשטחמתמידתל20חלהראשונהבקומה:

אופיבעלינושאיםוגםדוארייםבאלמנטיםהעוסקותתערוכות.לטובהאותנושהפתיעו,מעניינותתערוכות

ירידתלאתר.שתמשיךמעניינתהתפתחות-מעניינתתערוכותוסדרתטובמוזיאליחללקיים.היסטורי
אתכמעטשיכפילמה,התצוגהקירותאתנשפר,(אזית'החיג)"האמונהרכבת"ו"האוריננטליסטים"תערוכות

.תקציביתמבחינהיותרומשמעותיטווחארוךתערוכותלוחמחייבזהדבר.שטחה

השנההמתקיימיםנוספיםטורקייםתרבותייםאירועיםעםמשתלבתאזית'החיגהתערוכה:

."אלכסנדראוסף"להקשוריםפריטים18,השארבין,זובתערוכה.הטורקיםי"ענקבעהופתיחתה

.אזית'החיגלרכבתשנה100-"האמונהרכבת":יהיההתערוכהשם:

בולי"לתערוכת,ב2009"דיזנגוףמאיר"תערוכתשלהאוצרתתהיה:התערוכותסקירתהמשך

,אוצרעלהוחלטוטרםגלםחומרהגיעטרם09ליוניהמתוכנת"האוסטריבדואריהודיםאישיים
תערוכתשלהאוצרתתהיה,.

האוסטרליהצבא"תערוכתעבור,"סטורםרונלדסר:הראשוןהמושל"
.לתצוגהמספיקיםמוצגיםמספיקישהאםלבדוקיש,ממשיתתחקירעבודתנעשתהלא"י"בא

ניצולתוךפעולהעימםלשתףניתן.2010בשנתהאוסטרלייםעםבולשלמשותפתהנפקהלנויש:

-.התערוכה
:2011לשנת,חשיבהבתהליךשעדייןתערוכות:.

."לבריגדההעברימהגדוד","בדורםייחידים'

--------



2009-2008לפיתוחופוויקטיסאלכסנדרקרןיתדיתועדכוןכספידיווח.3

בתחזית.הדולרמשערמושפעיםאנו.וביטוחועצמובאוסףטיפולכוללתהשוטפתהפעילות:

יכול.העלויותבכיסויגירעוןצפויכרגע.להספיקאמוריםהיו$-השוטפתהפעילותלגביבעברביצענואשר

.פגיעההייתהלאהזושמהבחינהכך,בדולרמושקעיםאינסברובםהכספים.הדולרלשערבהתאםלהשתנות

.ביטוח,ט"שכ:למשל,שוניםהיוהסכומים,בזמנוהתקציבאתכשאישרנו:'

מרשלבקשתולפי.-מרשלהשכרהסכםשלמעלהכלפיעדכוןהיה:

כשעשינו(האוסףהובלתכוללנח':),הביטוחלגבי.מראשזאתצפינולא-גדלוהעלויותמכךוכתוצאה

.דברשלבסופוקרהכדלאאך,לפחותאמורותהיואלועלויות,הערכה
.השוטפתהפעילותאתלממןאמוריםהיו%רק,גש(שללגירעוןאותנומכניסזה:.

והקרןמהתשלומיםנכבדחלקביזמתוהקדים.מר.האוסףמכספיממומןזה:'

.בשקליםיותרגבוהההייתהשהתקבלה

אם,צפוירווחליצורהייתהאמורה.מרמצדהתשלומיםהקדמת,ידיעתילמיטב:מר,ן

.ההסכמיםאתנכוןהבנתי
המוזיאוןהנהלתועלזובשעהתיפתרלאהסוגיה.ובמקומהנכונההערהאביב'.'הגב!מררץ

למרנוספתפניהידיעלאולי,הגירעוןלפתרוןדרךלמצוא

נראה,התרשמותישלמיטב,התקציבשלפירוטאיןמדוע,אזית'החיגהרכבתתערוכתלגבי:ר"ד

?מאודגדול

בתערכהאז,זהסכוםמורידיםאם.לפרסוםנש,(גגכוללעה,בסךהמוצעהתקציב:-מר

מרכיבישליתךלפירוטתיננסשהוועדהמציעלאאני.בהחלטסבירלתערוכההמוצעהתקציבמקצועית

יש,בנוסף.לאירועיםכלליתהסותמעניקהאלא,מאוםזהבשלבמממנתאינהטורקיהשגרירות.התקציב

בסךלתרומהרבסיכוי
מחב$,--

שלהתקציבמקורותאלה-הקרוביםבימיםזאתנדעזאת,":"'
.התערוכה

התערוכותקונספט?"אלכסנדראוסף"עלהתערוכהעלותמלואמדוע-תרומהאיןאם:ר"ד

ההשתתפהלמרותאבלמצויןהמשולבות
~

ל)מדךנכאןידדה-זיע"טל,לנןית.ןזם

~

דע
~
ר

מחשבהישנהאס.ונכוןמועילשזהחושבואני,"אלנסנדרקרן"קיימתכךלשםבדיוק:מר

.לגופו-תערוכהשלמקרהכל,כעיקרון.כלוםעשינולאאז-הללוהפעילויותכללאתלממןצריךשהמוזיאוןןץ

לפעוללהמשיךמציעאני,ולאחרות"אלכסנדראוסף"לקשורותאשרלתערוכותמימוןמקורותשישנםמאחר

לפחותותוכניתמוזיאליתפעילותמראשתכנןהואמרעם-ההסכםאתחתםהמוזיאוןכאשר.כך-

.המקוםאתשיחייהעצוםיתרוןזהו-קדימהשניםל10

?מיועדהכסףמטרהלאיזו,כךאס(,'י):מר

שלקבוענוהגשיהיהרוצהלאאך.שללדבריומתנגדלאאני.לתערוכות-כעיקרון:.ר"ד

.מטעמומלאמימוןשלתקדיםשיהיהאובתערוכותאלכסנדרקרןשלחלקיתמעורבות
כלפורמליבאופןלפעולנדרשתיאילו.ההסכםי"עפ,סטטוריגוףהינה"אלכסנדראוסף"וועדת:מר

כולל,האחרונהבשנהלבצעשנדרשנוחריגההוצאהכלכמעטהזוהוועדהלאישורלהביאעלייהיה,העת

.'וכו.-למרשכרהעלאת,ל"לחונסיעות
(לאחרונהשעלו)שכרלהוצאותברורחלקשישהיאתחושתי.כשאלתיתשובהקיבלתילא:.-..--.מר

.הכסףמיועדלמהברורלאלוהומעבר

מקסימוםלאורךאוספואתלהציגמעונייןהתורס:לתורמיםמוסדותביןמובנהויכוחישנו:מר

בכמהלציבורלהיחשףיוכל"אלכסנדראוסף"שהעובדהאתלשבחצריכיםאתם.מגבלותישנןולמוזיאוןומן

11-לאישורכםאתמבקשהייתי-הפורמליתבדרךלפעולרציתיאילוכי,אצייןכאןגם.ואירועיםתערוכות



מתוךלאישורזאתהבאנולא.לבבחפץזאתעשינואבל,"אלכסנדראוסף"שלהמפוארתהקבעתצוגתמימון.

:.הענייןבחשיבותהכרה

.הקטנותלהוצאותקשורלא-מרשלבתהיותיותומךאני:מר

.האוסףלהצגתמיועדהתקציב-ועובדנכוןוהקונספטיוצגשהאוסףרוצהאני:(ר"ד

ממומנותולהיותיכולות"אלכסנדראוסף"אתכוללותשאינןהתערוכותהאם:--מר

.לגופומקרהכלאבל,כן:ד"עו

שלעבודהשעותכולל,המוזיאוןלתקורותהתייחסותכוללותלאכאןהמצוינותהעלויות:ו'גב

.מהןלהתעלםניתןבהךולאנושאשהמוזיאוןעלויותישנן.'וכועובדים

.מהמוזיאוןחלקהיא"אלכסנדרשייקרןהיאהיסודהנחת:מר

אםגם,פעולהשיתוףהעדפנו.תחילהמחשבהתוךמראשנלקחו-כאןשהועלוהשאלותכל:י.ר"ד

.מגבלותישלפעמים

מר.באוסטריהקוימהאשרלתערוכההאוסטריהבולאימהשירותאלינופניההייתה:מר

האוסטריהדוארמינהלעםקשריםלקייםאינטרסישכיוהוחלט.עםשוחח,הדוארחברתל"מנכ,

מגליםהאוסטרים.אותהשמכיןצוותישאך,עצמההתערוכהאתראינוטרם.תתערוכהאתלקייםראויולכן,)

.גדולאינוהתערוכההיקף.מעונייןהבולאיהשירותוגםמאודרבעניין

תחוםגהו.'לודגמגטוחומריםבנושא,למשל,פניהלנוהייתה.למוזיאוךמתאיםזהתמידלא:מרף
מכיווןבפעילותהתערוכהאתלשבץסיבהמצאנולאאך.לשואהשקשור,היסטוריגםאלאבולאירקשאינו

.לנולאלתחומיםלפלושרוציםואיננולכךהמיועדיםבמוזיאוניםמטופלהשואהשנושא

?נוספיםנושאים.התקציבלגבינוספותשאלותאין:.ד"עו

הטובהארכיוןבהבאתלטפלצריכיםאנחנו.הבאהבשנההפרטהבפניעומדתהדוארחברת:.'מר

נמצאיםהנותרים%20.ביפוהבולאיבשירותנמצאאשר,במדינהמהבולים%80הכוללישראלבולישלביותר

הואהחשש.(לנסותאפשר,משםלהוציאאפשריבלתישכמעטלמרות)בירושליםהממשלתימדפיסאצל

.ייעלם-במוויאוןלהיותשצריך,הבולאיהשירותוארכיוןמהנושאיתעלמוהחדשיםהבעליםההפרטהשברגע
.למוזיאוןהמקוריהבולאיהשירותארכיוןאוסףאתלהביאבעדאנו

להיותשצריךמאמין,אישיבאופן.המוויאוןשלהמנהלבוועדלהישאלשצריכהשאלהוו:-מר

-

-'4

בב
וי!ווי4'

אנ."אלכסנדרונזף!4'7ףעושרללון

ן..לשמרושישחשובבחומר

ןהצליחהלאהדוארחברתאךעקרוניתהסכמההבענואנו.בעברפעמיםמספרלדיוןעלההנושא:מו
.פנימייםוקשייםפרוצדורותעללהתגבר,ך

----.---------------------

עי
מנתעלזאתמעליםאנו.בנושאלפעולנידכה-המאר-חברת-הנהלת,ד)

.הנושאאתלקדדי

)לשכהמנהלת-:רשמה

:תחליות

.אזית'החיגלתערוכה"אלכסנדרקרן"מצ5אושרו.1
ארכיוןבהעברתבמרץלטפלהבולאילשירותממליצים"אלכסנדראוסף"וועדתחברי,2

.ובולאותלדואראלכסנדרלמוזיאוןהבולאיהשירות

:העתקים

האוסףועדתר"יו-'מר

האוסףועדתחבר-הדוארחברתל"מנכ-מר

והבולאותהדוארמוזיאוןשלהמנהלהועדר"יו-'מר
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"שעהי
עכגע

-אישי"
תשסהבטבתג"י

2007כינואר3

בנושאתטיפולהשתלשלות"א"ת-י"אבמוזיאוןהרכשמנהל"מר

Dלתשלוםשהוגשהחשבוניתכיחשדהמוזיאוןשלהנהייתבמחלקתלראשונהנתגלה06/7/13ביום "y
מעורריסימניםועליהטופלה,למוזיאוןהשייכתטלוויזיהתיקוןעבורהרכשמנהלמרי"עח"ש

.חשד/וף

הטלוויזיהמכשירתוקןבוהמקום,לחברתשיחהח"הנהמחלקתיזמהזהלמועדסמוך
לאוכי06יוניחודשבסוףשבוצעהעובדשלבביתופרטיכליסמדיחבתיקוןמדוברכידיווחווהאחרונים

(1'מסנספח-06/7/20מיוםמשמךב"מצ).המוזיאוןשלטלוויזיהמכשירתיקוןעללהםידוע

כיועצתומשנושתעבודהבדיניהמתמחה.ד"עועםובהתייעצותשהתעוררמהחשדכתוצאה
הכספיםמנהלתאצלבירורלשיחת06/7/25ביום.מרהעובדנקרא,הללולנושאיםהמוזיאון
.שאירעאתלהסבירבמטרה

ובמקביללתמונהאותיהכניסה,לידיווחהוו,הכספיםמנהלתשלדעתהאתהניחולאהעובדשלהסבריו
באמצעותחיצונייםמספקיםשנעשוהרכישותוכלהחשבונותכלאתלאחורלבדוקח"הנהמחלקתהונחתה

אתיזימואושיאמתואחריםונתוניםמעידיםסימניםלגלותניסיוןתוךוזאההאחרונותבשנוסזהעובד
.כלפיוימיםבאותםשהתעוררוהחשדות

.ומצוקהקיצוניתהזעה,מתחסימניניכרוהעובדשלפניושעללצייןיש

ד"עועםתייעצות(ובוהחשוד.סיפהנז:,ויד4וי/06/7ב41ם____=
לשיחההעובדאלייזומן.

וניהוללזיוףלכאורהחשדכלפיוומתבססהולךולפיהןהשונותהנקודותאתבפניוהעליתיובהאישית

.קטנהמקופהקבלותשלתקיןבלתי

ן-4 ._בחשבוניתהטיפוללהשתלשלותהעובדשלמובניםניבלתיהסבריולאורהחשדהתגברהשיחהבמהלךי

לאתוהתבקשהעובד,יסודה-בטעותשהוגשהזווכיהאמיתיתהחשבוניתבמשרדומצויה..לטענתו,החשודה
.בפנייולהציגהלדבריוהאמיתיתהחשבונית

לטענתווזאתהנחהלקבליוכלהואבולסוכנותאולמקוםהטלוויזיהלתיקוןפנההוא,העובדלטענת
.העבודהמקוםלטובת

.ומבולבליםהגיונייםלאנראושוניםממקומותהחשבוניותשתיביןאצלושחללבלבולהסבריו

.ומתחרעידות,בהזעהביטוילידיובאופניועלהיטבניכרואשרמצוקהסימנילגלותהמשיךהעובד
(2'מסנספח-06/7/31מיוםהעובדעםמשיחהתרשומתב"מצ)

כפיהטיפילהשתלשלותאתהכתבעלולהעלותהאמורההקבלהאתלהמציאהעובדכתבקשהשיחהבתום
(3'מסנספח-העובדשלמכתבוב"מצ).אותהרואהשהוא

,דברלהביןהיהניתןלאממנהוגםידו-עלשנעשתההמצרבהתכתובתענגהעובדאלייחזר06/8/1ביום
,אחרתתיקוניםבסוכנותהמוזיאוןשלטלוויזיהתיקוןעבורעאס"עחדשהחשבוניתכיסרבנוסף
.להיבדקשממשיכיםנגדוהחשדותחומרתעלהועמדוהואמופרכיםראו)לכךהסבריו

--



העמדתי,המקרהבפרטיאותםשיתפתי,העובדיםלנציגותרשמיבאופןפניתיד"עוובעצת06/8/6-ב
וכיבעובדהטיפולאתולמצותלפעולשאאלץייתכןכיהעובדיםלנציגותהסברתי,הענייןחומרתעלאותם
.נציגםבנוכחותרשמישימועקיוםשוקלאני

חוסרעל,כלפיווהחשדותמעשיוחומרתעללהעמידו,העובדעםלשוחחהעובדיםנציגותאתביקשתי
.זהבתפקידובושלנוהאמון

הערותלהניואיןהמצבאתמביניםהםוכיהענייןחומרתאתלעובדהסבירהכידיווחה(העובדיננציגות
.שמתבקשכפיהטיפוללהמשך

כיוהצעהיהסכמתםאתביקשתיובהזהלמועדסמוךהעובדיםנציגותעםביוזמתינערכהנוספתפגישה
הקבלות,החשבוניותכלאחרלהתחקותמנתעלפרטיחוקרשלשירותיואתתשכורהמוזיאוןהנהלת(

והבהרתיהדגשתי,המוזיאוןעבורפריטיםנרכשומהםחוץוגורמיספקיםמולהעובדי"עשנעשווהפעולות
האחרונותבשניםשנעשוהרכישותאתהשוניםהספקיםאצלולבדוקלשחזרהינההפרטיהחוקרמטרתכי

.עצמוהעובדאתלחקורולאהרכשמחלקתדרךועברון-ל

עובדיאתולהעסיקהעבודהאתלשבשחבלוכירביםשבועותלהימשךיכולהדובדיקהפעולתכיהדגשתי
.בכךח"הנה

.הבדיקהלצורךהפניםמבקראתלהפעיללמשלוהציעהזולהצעתיסירבה(העובדיכנציגות

הכספיםמנהלתאצלתדרוךלשיחתהמוזיאוןשלהפניםמבקרח"רוזומן06/8,17ביום
לקייםהונחהוהואבידינועתאותהשהיההחומרלונמסר,האירועיםהשתלשלותבפניותוארה,ואצלי
.לכךהקשורוכלהטלוויזיהתיקוןחשבוניותסוגייתשלמכךהמשתמעגלעלבדיקה

ח"רושלהמיוחדתהבדיקהדוחב"מצ)שיתבקשככלהעובדעםלשוחחהפניםלמבקראישרנו,כןכמו
(4'מסנספח-06-1678סימוכין06/8/20מיום

לרצףהסבריוכלוכיבעלילתקינהבלתיהעובדשלהתנהגותוכיהעלוהפניםמבקרבדיקתמסקנות

מצגהשעא~הלתיקךהשונותותנבלעל__נ

_-
לגביכבדחשדועלהתקיןמנהלשלמנוראיותהתעלם,שקרימידעלממוניםהעובדמסר,הביקורתלטענת
מצומצםשהיקפובסכוםונדוברלכאורהאמגם,המוזיאוןבכספיזהבמקרהשנעשהברורלאשימוש יץ
.יחסית

השארוביןמספקיםוקבלותחשבוניותלאחורלבדוק-ח"הנהמחלקתהמשיכההללוהשבועותבמהלך
:הןואלוחשודותחשבוניותארבעאותרו

.נסס"ע04/12/22מיוםמחברתחשבונית

05/4/15Dמיוםמחברתחשבונית "Y!1.
.11ס"ע05/10/10מיום-,מחברתחשבונית

טלוויזיהתיקון,ו_.__ס"ע06/6/29מיוםןמחברתחשבונית
---כ"סה

המוזיאוןתיקומחזיקף"המעוהסתדרותנציגמרעםבמשרדינפגשתי06/9/7ביום
,העובדכלפישהצטברוהחשדותעלביוזמתילהםדיווחתי,העובדיםנציגותר"יוובהשתתפותבהסתדרות

.העובדיםנציגותעםיהדהשימועלקייםהכוונהעלומסרתיהפניםמבקרבדיקתתוצאות,הלקויתפקודו

.הערותללאהטיפולאופןאתאישרוהנוכחים

נציגותבהשתתפותרשמילשימועהעובדאתלזמןהוחלטד"עועםובהתייעצות06/9/12ביום
.במוזיאוןהקייםהקיבוציההסכםD"Yוזאתהעובדים
מיוםההזמנהב"מצ).הבוקרבשעות06/9/17-לנקבעהשימועומועדיוםבאותועודאליונשלחהזוהזמנה

(5'מסנספח-העובדיםלנציגותוהעתק06/9/12

--------



השלביםאתומציינתבפרשהכהעדאצלנושהצטברוהחשדותאתובפרוטרוטבאריכותמפרטתההזמנה
לסיוםועד06/7/13-בהנושאגילוימיוםההיבטיםכלעלהמוזיאוןהנהלתועסקהטיפלהבהםהשונים
.ומסקנותיוהפניםמבקרשלבדיקתו

אולם,ylnlw<הרשמיהזימןאתקיבלכיאישורובוהעובדשלמכתבובלשכתינתקבל06/9/13ביום
שלאכוונהמתוךוכןהחולהאימושלהחמורמצבהלאורהחגיםשלאחרלתקופהביצועואתלדחותביקש
(5'מסנספח-06/9/13מיוםיוכתבוב"מצ).במשפחתופגיעההחגיםבתקופתלזרום

יתקייםהשימועכיוסוכםהמקרהבנסיבותבהתחשבבקשתואתאישרתי,העובדשלזולפנייתובמענה
(6'מסנספח-אליומכתביב"מצ).במשרדי06/9/26ביוםהחגיםלאחר

נפגשתילחייוקץלשיםעלולהנפשיתמצוקתובשלהעובדכיאצלישהתעוררחששומתוךזהלמועדבסמוך,י דעם
ח"ביהמנהללאחרונהועדהבריאותבמשרדהנפשבריאותשירותיראשלשעברר" 41

אתוביקשתיהעובדאצלאונדניותמחשבותשללאפשרותהמעידיםהסימניםאתבפניופירטתי,אברבנאל/
.הצעתו

הנהלתאתיראוואחריםילדיו,משפחתולחייוקץישיםהעובדחלילהואכןבמידהכיהדגישר"ד
.לתוצאהאחראיםבראשםואותיהמוזיאון

שונותבתואנותהעתכלשיחותהעובדעםלקייםדחוףצורךישכיהסביר,לפעולעלינוכיצדלשאלתי
עללבדומתלבטבביתהעבודהלמקוםמחוץנמצאהואבהםבשעותבעיקרזאתלעשות,שגרהמתוךכאילו
.דרכוהמשך

.יחריפושלתגובותיואתולבדוקלשמורמנתעלכאלהשיחותהעובד(עגלקייכעלייכימסרר"ד

שיחותמספרערבמידיהעובדעםקיימתי,אלולהנחיותיובהתאםפעלתיהללוהשבועותבמהלך,ואכן
היהשעלולקיצונימצבלמנועולנסותתגובותיו,רוחותמצבעללעמודכוונהמתוךשונותבתואנות
.להתהוות

נציגיעםבנושאהתייעצותלקייםביקשתיד"עועםהתייעצותולאחרהערבבשעות06/9/17ביום
ר"יו-מר:בהשתתפותערבבאותועודנתקייםזהדיוןואכןהמוזיאוןשלהציבוריתההנהלה
ששההמשוםנעדרהכספיםועדתר"יו-מרואילוא"כועדתר"יו-מר,ההנהלה

.עתאותהל"בחו

היזומההביקורתממצאידווחו,העובדכלפיהחשדותמסכתאתבפרוטרוט(בפניהנפרשתיזהבדיון
קבלתשלבצומתעומדיםאנוכיהסברתי,שהעלהוהחשדות'ח"רוהפניםמבקרשקיים

המטרותואתפעולותינואתלשקולועלינובחקירהלפתוח,למשטרהתלונההגשתאפשרותעלהחלטהו4ה
בנושאשיינקטוהפעולותכללשלסיומןעםלהשיגההנהלהשברצון

וכןעימומשיחותייוכיחמורהנפשיתבמצוקההעובדשרויוידיעתיהתרשמותילמיטבכידיווחתיזהבדיון
כדיעדהתנהגותועללהשליךועלולביותרחמורוהמשפחתיהאישימצבולכןקודםלישידועיםמפרטים
.אובדניתפעולהנקיטת

בביתומטופלתמתקדמיםבשלביםממארתבמחלהחולהשאימוליידועכיההנהלהלנציגידיווחתי
,משנתייםלמעלהלפניכברמזיהוםכתוצאהמעיניובאחתביותרקשהבאופןנפגעעצמוהוא,החולים
אותהרעייתו,הצלחהללאוולפסוןהחוליםבביתמתמשךובאופןיקרותבתרופותמטופל,בראייתומוגבל
שגיוםבהירפאותאמבולטורילטיפולונזקקתחריפהנפשיתבמצוקהשרויהבמוזיאוןעבודתובמהלךהכיר
רפואייםטיפוליםהמחייבתמתמשכתזיהומיתממחלהסובל8-הכןבנווכיאברבנאלהחוליםבית

.רצופים

בתגובותיוהתבוננותומתוךשנים10-מלמעלהכברהעובדאתבהכיריכיההנהלהלנציגותדיווחתי,כןכמו
וישאובדניותמחשבותמפתחהואכיחששבליביעולההאחרוניםבשבועותוהתנהלותושיחותינובמהלך
.לכךהדעתאתלתת

סךעלעומדבבדיקותידינועלהוכחואשרכהעדבלקיחתוחשודשהעובדהכוללהסכוםכידווח,כןכמו
.נחאלףכשל



----------י.--

להחליטההנהלהעללכןקודםכיהסבירהוזו,ד"עושלדעתהחוותאתלשמועביקשוההנהלהנציגי
לחוותתוכלהיאואזאלוכנטרותלהשגתהדרךאתלבחור,זהטיפולבתוםלהשיגברצונהמטרותאלו

,דעתה

התוצאותאתולהשיגבמהירותלפעולעלינוכיההנהלהנציגיי"ענקבעההיבטיםכלשקלו)בודיוןבתום
:הבאות

.העבודהממקוםלאלתרביוזמתוהתפטרותואתיגישהעובד.1

.למוזיאוןבהמשךייגרםאושנגרםהנזקלכלאחריותיטולהעובד.2

.לרעהשימושעשהשבהםהכספיםאתהעבודהלמקוםלהשיביתחייבהעובד.3

.התפטרותולאחרהמוזיאוןכלפיתביעותהעדרעליתחייבהעובד.4

עומסרה,למשטרהתלולההגשתחובתחלהבאםההנהלהציגי)לשאלת(
ד"

יהיהניתןתמידכי.

לצורךנוסףחומרבהמשךבידינוויהוהייתכןבבדיקותשנעמיקככלכיוייתכןלמשטרהתלונהלהגיש

~
אותםוהמטרותהתוצאותאתבהכרחתשיגלאהמשטרהפעולתכיהסבירהמנגדאולם,משטרתיתחקירהאץ

אתלקבלימשיךהעובד,רביםחודשיםהיארךהמשטרהחקירת,רביםבמקריםכמוהנמנעמןולאקבענו
נישארואזהנושאבכלענייןלציבורשאיןתודיעהמשטרההחקירהשבתוםסבירהאפשרותוקיימתשכרו

.ב"וכיוזכויותיו,העובדעם"תקועים"

ןן.יספקזהונקבעושנוסחוכפיבמלואןהמטרותאתלהשיגונצליחבמידה,ד"עולדברי
עימילקייםוביקשהעובזאלייפנהכןלפנייוםכי'ד"ולעוההנהלהלנציגימסרתיהדיון(תונלקראת
האחרונהבשיחתנולפניושהצבתימהאיוםנובעהדברושלהערכתיהעבודהלמקוםמחוץאישיתשיחה
.למשטרהכלפיותלונההגשתשוקליםאנוולפיו

וביקשובפנינופתוחהתמידכזזלתלונההדרךוכילמשטרהזהבשלבלפנותשלאהחליטוההנהלהנציגי
.העובדעםשיחתיאתבהקדםלקיים

:השיחהתוצאותולהלןאביב-רמתבקניון'מרעבאישיתלשיחהנפגשתי06/9/18ביום

-

-במהלךשביצעכשרותבלתיפעולותעללילדווחמצטערהואכיכנסרמר

.יקרותבתרופותמימושתוךבעיניוהאחרונותהשנתייםבמהלךעוברהואאותםהרפואייכ
]אמוןבונתנהשזולמרותהמוזיאוןולהנהלתלמוזיאוןשנגרםהנזקעלעמוקוצערחרטההביעמר .התפקידיםבסולםהראשוןעבודתווזיוםאותווקידמנומלאיץ

,התפטרותולהגישעליו,כעובדבמוויאוןלהישאריוכללאלוהידועשלאורמביןהואכיכנסרמר
ן~.---------~.אחריותולקחתהכספיםלהשוב

ךעלחדשהעבודהלמציאתאפשרותלחוסרלותגרוםכוושפעולהמשוםלמשטרהנפנהשלאהתחנןמר

סובלתרעייתו,קשהסרטןחולתאימו)גדוליםבקשייםנמצאיםכךשגםמשפחתובניאתלפרנסמנת
מזיהוככתוצאהאחתבעיןהראייהאתאיבדעצמוהוא,מקצועילטיפוללעיתיםוזקוקהנפשיותמבעיות
ואיננהב"לארהנסעה,שלההנישואיןבחיימסובכתאחותו,בטיפולוממשיךיקרותתרופותנוטל,מתמשך
.(לארץלחוורמסוגלת

.לוהידועכלאתגלויבאופןלילמסורוביקשמעשיובסודעתהעדאיששיתףלאהואכיכיסר,מר

ינסההתפטרותוולאחרהלבמןהאבןאתלהורידהזדמנותוובעיניו,הפגישהעלשמחהואכימסרמר
.אחרכמקוםפרנסתואתלבנות

:הבאההתמונהעולהבידיישהיוהחשודותהחשבוניותעלעימושעברתיולאחרהשונותלשאלותיי

שלכספיבהיקףכליםמדיח04/22/22ביוםגןברמת--רכשכילדבריוטוען--.-מר(א ----
:raבתשלוםהמוזיאוןאתוחייבפרטיבאופן.
."לאחזקהצבע"עליהרשםלתשלוםהקבלהאתהגישכאשר
.עזשעלותופרטיבאופןאמקורמקררגןרמתרכש05/10/10ביום
שללמלאיםצבעיםרכישת"גביהעלורשםזיופיםניספרביצועתוךלמוזיאוןהגישהחשבוניתאת

."המוזיאון

ואתפרטייםלאנשיםהאינטרנטבאמצעותמיידמכרהללוהחשמלמכשירישניאתכימסרלשאלתי
.הרפואייםהטיפוליםמימוןלצורךלדבריו,לכיסושלשלהכסף



תבקש)שהמוזיאוןפרטייםפריטיםרכישות,מ5-כשלכהיקףהחשודהחשבונית
ואשרגדולהנחשבלקוחמספרעםלקוחכרטיסובידיוהמוזיאוןבידיכימסרכךעל,לאחרונהלשלמה
בחברתברכישותמשמעותיתבהנחההמוזיאוןאתמזכה
העסקהאתעשהלטענתו,ביתועבורבחשבוניתהמצויניםהפריטיםאתרכשכימודהמר

לחיובשלוהפרטיהאשראיכרטיסמספראתלדבריולהמסר,-___.בשםמוכרתבאמצעות
כאשרלתשלוםהמוזיאוןאלהאחרוניםבימיםהחשבוניתנשלחהידיעתווללאמהומשום

.כנמעןמופיעהמוזיאון
שלטעותזוולטענתוהמוזיאוןאתולחייבמרמהעסקתלבצעהתכווןלאזהבמקרה,לדבריו
.גן-רמת

והפריטיםשהציודכךידו-עלהוסברוידי-עלבפניוהוצגואשרהחשודותהחשבוניותשארכל
אחדזאתלהוכיחמוכןוהואהשונותליחידותהמוזיאוןעבורוכדיןכדתלטענתונרכשושםשרשומים

.לאחד

.במעלליופעולהאיתושיתףלאהמוויאוןמעובדיאישכימסרלשאלתי

מהכללאורמנומקהתפטרותמכתבלמחרתאובערביוםבאותולידיילהעבירמתכווןהואכימסרמררץ
להתקייםהיהשאמורהשימועלקראתכזהמכתבכברהכיןלטענתו,שאירע

.המוזיאוןעובדולהיותלהמשיךיכולתווחוסרמעשיוחומרתאתהיטבשהביןמשוםוזאת06/9/26-ב

לאלתרהתפטרותאחריותןנטילתובו(ב"המצ)התפטרותמכתבמרליהגיש06/9/19,ביום
.המוויאוןכלפיתביעותלהגישלאשלווהתחייבותכספיםלהחזרהתחייבות,ביוזמתו

עובדותונגלהבמידה,פעולותיוכלאתלאחורלבדוקממשיכיםאנוכיבפניוהדגשתיהיוםעימויובשיחתי
.במשטרהתלונההגשתנשקולחדשות

אישימכתבבנוסףליוהגישבמהירותעבודתואתלסייםומבקשמצבואתמביןהואכיאמרמר
.בונתנההמוויאוןשהנהלתבאמוןמעלכיכךעלומצטערבוהאנושיהטיפולעללימודההואובואלייממנו

לחתוםמנתעלהכספיםמנהלתעםלכןקודםשנפגשלאחרלשיחההעובדאתללשכתיזימנתי06/9/25ביום
אתלאחורלבדוקממשיכיםאנוכיהעובדאתזובשיחההזהרתי,העבודהממקוםכלילפרישתומסמךעל

-י-עקי,לפהי4אעהלנוהולהגישישראללמשטרתלפנותנאלץהחשודיםנוספיםחומריםנעלהואספעולותיו
צ)בנומידעאםיהיהטובכיבפניוהדגשתי

~
_זהבשלבכבראבדדלידיעתנו%נבןע4

"rr-אוזותיי
)paw-זהבנושאנוספיפפרטיםאומידעבידיואיןוכילוונה,ן.

דףולפתוחהמקוםאתבמהירותלעזובמבקשהואוכיהיזומההתפטרותועםשלםהואכיהדגישהעובד
(7'מסספח)-06/9/27מיוםתרשומתב"מצ).בחייוחדש

לעדכנוכוונהמתוך,ר"דהביקורתועדת.ר"יועםאישיתלשיחהביוזמתינפגשתי06/9/26ביום/-ן

.ותוצאותיוהטיפול.אופך,הפרשהבפרטי-
~.

והתוצאותעתהעדבפרשהשנעשהוהאנושיהמהירהטיפולאתשיבחהביקורתועדתר"יו-ר"ד
עלהפנימיתהביקורתנהליוהידוקח"הנהמחלקתשלמהירהפנימיתבבדיקההצורךאתהדגיש,שהושגו

עלבירך,הטיפולואופןהפרשהבתוצאותהעובדיםועדאתלעדכןביקש,בעתידדומיםמקריםלמנועמנת
תמיכהמערכתהטמעתתוךהמהסןלניהולהרכשביןהפרדהתיערךולפיוליישםבכוונתנואותוהלקח

יסודידיוןבקרובלקייםוכןהטיפולבתוםלקחיםלהפיקביקש,לתקלותאפשרויותשתצמצםממוחשבת
(8'מסנספח-השיחהתרשומתב"מצ).הציבוריתההנהלהשלהביקורתועדתשלהקרובהכישיבה

והודעתחשבוןגמרמסמךעלחתםהוא06/10/8וביוםבמוזיאוןהעובדשלעבודתונסתיימה06/9/30ביום
(9מסניפחב"מצ):הינםשעיקריווסילוקויתור

במשכורת,למוזיאוןוחובותיו('וכדונבראה,חופשהלרבות)שוטפיםתשלומיםכגיןחשבוןגמרביצוע.1
.2006ספטמבר

.דחויותהמחאות3-בשילםאותם,עא----שלסךלמוזיאוןחייבנותרהעובד,החשבוןגמרבביצוע.2

הפיצוייםכספילושוחררו,הדיןכנשורתולפניםהפנסיוניותבזכויותיולפגועשלאמנתעל-פיצויים.3
.מבטחיםהפנסיהבקרןשנצברו

בנסיבותוכאותאיעקב,רגילפיצוייםלסךהשלמהבוצעהולא"הדר"בקרןהפיצוייםכספישוחררולא
.להתפטרותושהביאו



או/ותביעותלותהיינהולאלושאיןכךועל,ומוחלטתסופיתמלאהתמורהקבלתעלהעובדאישור.4
.וסיומהלעבודתוהקשורבכלטענות
.הפיטוריןפיצויילגביגםבמפורשוסילוקויתורהוראת,כןכמו

במידה,הדיןמשורתלפניםלוששוחררומבטחיםפנסיהבקרןהפיצוייםכספילהחזירמתחייבהעובד.5
.המוזיאוןכנגדמטעמו/ידועלתביעהותוגש

.עדבנוכחותנעשתהההסכםעלחתימה.6

עלוחתימתוהעובדשלעבודתוסיוםעלהציבוריתההנהלהלנציגיטלפוניתדיווחתי06/10/10ביום
.השגנואותןוהתוצאותשהוגדרוהמטרותלאורד"עוי"עשנוסחכפיהכפורכוהמסמך

אתומשבחעצמובעדהכנדברהכספיםועדתר"יומרשלמכתבובלשכתינתקבל06/10/10ביום..
(10'מסנספחב"מצ).בעובדוהרגישהנחושהמקצועיהטיפולאופן

לחברינשלח,הציבוריתבהנהלההביקורתועדתר"יושלהקודמתלהנחייתוובהמשך06/10/22ביום

-

בפרשההשאךביןלדוןבמטרה06/11/28ביוםשהתקיימההועדהשללישיבהיוםוסדררשמיזימוןהועדה4ק

(נו'מסנספח-הזימיןב"מצ).זו

..מריפואביב-תלעירייתלדוברהפרשהפרטידווחו06דצמברחורשבתחילת

ובה(2006לשנת2מספרישיבה)הציבוריתההנהלהשלהביקורתועדתשלישיבהנתקיימה06/11/28ביום

שהוגדרווהתוצאותהטיפולאופן,נגדוהממצאום,החשדות,הרכשמנהלפרשתרבובפירוטבהרחבהנדונה
.והושגו

ןחברי,מוצאהנושאכינקבעהדיוןובתוםעתבאותהברשותנושהיוהמסמכיםכלהונחוהועדהחבריבפני
שלהמהירהבדיקתואתשיבחווכןבנושאהמוזיאוןוהנהלתל"המנכטיפולאתאחדפהשיבחוהועדה
(12'מסנספחב"מצ).בנושאהיזומהבדיקתופרטיאתהואגםשמסר.ח"רוהפניםמבקר

06שנתבסיכוםהשארביןעסקהואשר2007לשנתהראשונההכספיםועדתישיבתהתקיימה07/1/2ביום

שהושגהוהמטרותבוהטיפולאופן,כלפיוהחשדות,הרכשמנהלבנושאודיוןדיווחהיוכסדרועל
ב"מצ)

הדימוי
(יצטדוNVH-1-2לעיב,54*הועד4ך8.נהיוםוסדר

]שלאהמוזיאוןהנהלתושיקוליפרטיה,הפרשההשתלשלותעלסקירהושמעהמפורטדיוןקיימהה-;הוע
-דהיינו,בכךעסקהבהןהחודשיםלאורךהשוניםושיקוליהההנהלהפעולתאופןאתוכןלמשטרהלפנות

-

הושגוהציבוריתההנהלהציגי)י"עשהוגדרוהתוצאותכילוועדהדווח,06אוקטוברועד06יולימחודש/-
--.--.---------.במלואן

לפעולהמוזיאוןל"מנכהמלצתאתקיבלוהכספיםועדתחברי!הינהאחדפהשלתקבלההועדה-החלטת
אתלתמוךמנתעל:ד"עועםיחד'ממשרד--ד"עושלוהצעתוהמלצתופ"ע

עלשמרוהמוזיאוןהנהלתי"עהמקרהבגיןשנעשוהפעולותכיציינווכןכהעדשנעשוהמהלכים
.וברגישותבאנושיותופעלוהמוזיאוןשלהאינטרסים

הקרובהלישיבהגםהדבריםלהביאביקשבישיבההואאףשנכח.מרהדירקטוריוןהנהלתר"יו
.2007פברוארבחודשלהתקייםשאמורההמוזיאוןדירקטוריוןשל

----4--4י



ןלכבוד
:מרן
ןישראלארומוזיאוןל"מנכן
21ביבתלן ש..,

:הנדון.ן)

שראליארובמהיאוועובדלענייוד"חוי
-

,
.מטעמנודעתחוותבזאתלצרףהרינו,לבקשתך/י

~
-----------ע1צייעך

.והודהנתפס,מהמוזיאוןשוניםכסףסכומי,אופניםבמספר,גנבאביבבתלישראלארץמוזיאוןשלעובד

שתיהבמידהיכאיחיהלתםהפיטוריםמפיצוייחלקממנוונשללומעבודתוהתפטרותואתהגישהעובד
,שגנבהכספיםמלואאתלמוזיאוןהחזירהעובד.מפוטר

.במוזיאוןהרלבנטייםהגורמיםוליתרהבוקורתלועדתהפיטוריןועלהגניבהעלדיווחהמוזיאוןמנהל

הקשותהאישיותנסיבותיואתמדגיששהואתוך,למשטרהיפנהשלאהמוזיאוןמנהלבפניהתחנןהעבד
בתוצאהאחתבעיןהראיהאתאיבדעצמווהוא,קשותנפשיותמבעיותסובלתרעייתו,למותנוטהאמו)

.(יקרותתרופותונוטלמזיהום

תלונההעובדכעדשתוגששבמידההרי,השבדעםשערךאישיותמשיחותהמנהלשקיבלהרושםי"עפ
נמנעהמוזיאוןמנהל,זהבשלב,כןועללחייוקץלשיםעלולשהואלכךממשיתסביוזתקיימת,במשטרה
.העובדכמדבמשטרהתלובהמלהגיש

:השאלה

הגניבועללמשטרהלדווחוראולהתלונןחובההמוזיאוןמנהלעלמוטלת,לעילהמתוארותבנסיבותהאם.6
,העובדידיעלשבוצעה

ז:0ש(0313903ינ0600510000טנ.00ט

---



ייפזן
:קובע,("שענשיןPw"!ולהלז7וו1-ז"תשל,העונשיןלחוקא2איף.7ן

שלתזפזפו%בטיפבין,ייןעיואצלידילהביאא3שיפוטיה4ךלהכשלאולמנאבפותהזכרהעושה"ן
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.במקוחאיעההדושות)"משפטביתהיראהשללפוטאתכנתפליליתהקירתן

-הפליליהדין":קדמי))קייםלחליךדווקאולאוצפוילהליךאףלחתייהסיכול'"שיפוטתליך":הביטוי העונשיןהוק
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בעשמגרהנשיאדבריוגן1577-1576,
מאיזמואברהם-88/236פ" פישראלמדינת

"בם.(509'בעמ,485(3)מדד"
-

אועתידיתפליליתהקירהלמסעכוונתאף:אחרותם
.שימטיהליךלהכשילאולמנתככתנהלהיחשבעללההכשלתהן

הוכרע(טרנ,(וו4נשץלחוק18ולעלףמהדללרבותחינושהמעשהשהגםהרי"דברהששח":הביטוילגבי
-99/7153פ"ברעצתנהבעיששהשופטתהגם,פסוללהיותצריךעצמוהמעשההאםמשמעיחדבאופןן;!
:כי743'בעמ,729(5)נהד"פ,ישךאלמדינתגיאוריאלגד.ן

;הישהדאתיקיים,ומהתקשרפחנסיבהצמנווצקכשתחשניטרלתילבאורההנראהמעשהגם,כהיאידעתי,ן

אופיואתשהללים,בהנעההרבווהוזקשרלוהניטהרהענייונסיבהצאם,אוניותשלההתנתגותי'י!
.םטהרהעMM1בקרונשגעים."הפים"הן
ןפליליתחקירהפתיחתלמנועצפויהאועשלההשבדכעדדיווחונאובמשטרתתלונההגשתאי,לכאורחן

:הנדרשהנפשיהיסודלגבידעותחילוקייש,ואולט.האמור244סעיףלפי"עבירלהוותלמעשהובכדעדו

!שכמובןדבר,הכשלתואוששוטיהליךלמניעםלמזםמטהשמניעלהיותצריךכיטועןפלר,פרופ1.7*
:פלר.ן.%התאבדותוומניעתהשבדחייעלשמירההינוהמניעבו,בענייניומתקייםאינו
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~
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.י'בששירהמתדרשתי'תמיוהדת
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שורךמיידיתדרושלמשטרהדיווחשאילומרניתןכןועלהצורךהגנתבמסגרתהמהןהראשוןהערך
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מגיאיםהמאתש
;בוהבראגשאשר

;באמורבגוףמשממואדם?זנחשלילתט0

)אדםשלמעשיו%במגיסלגנאיפרשות(מ

."כלצדדשתtnpnwnבעלהיאזנוגינה8צ*שישאחרעששנא
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ניתןשלאנראה,בענייננר.פנימייםלטויבונאליםמתייחסים,תאמורשעיף
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.(תאמורותמהחלופות
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.ל"הנ269סעיףשי

:סיפום

עלבמשטרהלהתלועתאולדווחהמוזיאוןמנהלעלחובהמוטלתשלאנראהכי,שלהממלהאמורמכל.9
הקשהועפשיבמצבונעוךתתשנההאואהווהלאיהמניעשבומקום,העובדידיעלשבוצעהגניבהמעשה

שפיטהשלהליךשננקטמבלי,חייועללצמוררצוןומתוןלשייוממשיתסכנהשלובקיומה,חעובדשל
.לעילכמפורט,למהיאוןשמרמותטקיםתוקששבומקוםיותרעודמתחזקתתעמדהכינראה.כאמור

תהלטותיו,פעולותיועלוללווחמלאהבשקיפותלנהוגולהקפידלהמשיךהמנהלעלכי,לצייןלמותר.10
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:הבאיםהדבריםאתלהדגיש
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הארץמוזיאון

מיוחדתבדיקהדוח

2005/8אשגלאיהחלפת/התקנתבנושא

נספחיט

.המבצעהקבלןעםהסכם.1יחן

.2005.6.7מיוםרכשועדתישיבתפרוטוקול.2

.2005,1.16מיוםמכרזיםועדתישיבתפרוטוקול.3

הביקורתממצאי

השנתיתתחזוקתהעלותלאורהאשגילוימערכתהחלפתעלרכשבוועדתהוחלט04/11בקודש.1
)החסכוןכיהייתההוועדההערכת.ואפקוןאורדהספקיםשלבשירותמתלותשנבעה,הגבוהה

.ח"ש-כהינושנים5שלבטווחהצפוי

3בפניהשיוצגוכךמחירהצגותלהביאט"הקב-'מראתלהנחותהחליטההוועזה.2
.כאלההצעות

/-יי
הערכהלצורך.ט"הקבי"עשנקבע(כמויותלכתבטכנימפרטעלהתבססושנתקבלוהמחירהצעות.3

-___..______שלכהחלפהרקשתדוברהערכהמתוך,כלשהוהיצננימקצועובייעוץהקברטהשתמשלאזאת

וכפירהפיעלולאבמוזיאוןהמבניםמפותי"עפידועלתושבההגלאיםנמות.קיימיםגלאים
-.מדוייקתפיזית

נדרשווכיהקברטבהערכתטעותעקביותרגבוהההייתההגלאיםכמותכיהסתברבפועל
חשמלעבודות,משנהפאנל,אוזרכרטיסי:כמו)שוניםנלוויםואביזריםשונותתשתיתעבודות

.(ח"ש'-כ)משמעותיבאופןמהמתוכנןגבוההבפועלשהעלותכך('וכד

ר"יו-מרבנוכחות2005.1.16ביוםישיבהקיימההמכרזיםוועדתשלמשנהוועדת.4
---------------..ומר,הכספיםמנהלת-יייי'גב,ל"המנכ-מר,המכרזיםועדת

כללהתלפתט"הקבשלהצעתוהובאההוועדהכפגי.ט"הקב--מר)התפעולמנהל
אישורלקבלאפשרותתוךאחתחברהי"עשירותלהשינתןחדשהבמערכתהקיימותהמערכות
.התקניםממכוןלמוערכת

מ"בע.)מציעיהשגיעםמ"מולנהלט"והקבהכספיםמנהלתהוסמכוהוועדהבהחלטת
.(מ"בע,ו



החלפתעל('להלן).מ"כע..חברתעםהסכם2005.5.4ביוםנחתםדברשלבסופו.5
י"עפכאמורשנערךככוויותכתבצורףלהסכם.עיימ)בללאח"ש,-שלבעלותמערכות
.ט"הקב-,שערךהמפרט

עבודהכלוכיהעבודותביקעניהוללצורךמפקחימנההמוזיאון,כיקובעלהסכס4-ו2סעיף.6
בכתבהוראהשהיא,עבודהבפקודתתעשה(לחוזה'אונספחהכמויותבכתבלמפורטמעברנוספת

.המפקחי"עהחתומה

:העחיאוןהנהלתתגונב

זו,העבודותביצועעללפקחלמנותהיהצריךשאותםהניהולברמתנוספיםעובדיםבמוזיאוןאין
,היטבזאתיודעוהואט"הקבשלאחריותוכאורור

תו7בכתבלהיעשותצריכההייתהלקבלןהעבודהפקודתכשכושברורוזהלהוזה'אספח)פ"ע
באחריותונמצאהאשגילוישתחוםט"הקבמרדהיינו,מפקחי"עמראשאישורקבלת

.מינויובעתבכתבלושנמסרכפיתפקידובהגדרתאףומצויןהמלאה

.מהמציאותותלושהמגוחכתהינהבמוזיאוןאחרגורםעלזואחריותלהטילניסיוןכל

:המוזיאוןהנהלתלתאבתהביקורתיתוסתהחיה

העובדה.כקצהואחרגורסעלאחריותהטלתשלנסיוןלעילבאמורלמצואמתקשההביקורת
כמוזבקשבכתבנערכולאאכןלקבלןהעבודהפקודותוכיפורמליבאופןמפקחמונהלאכיהיאוים

.בחוזה

.מפקחשלפורמלימינויכלנערךלאבפועל

:המיזיאיןהנהלתכגובת

,המיגוןמשאיכיכשמשברור.זהלפרויקטמפקחשלפורמאלימינוילמנותצורךכלכין
.(לבצענוצריךיכולהואורקט"הקבשלותפקידוסמכותובאחריותוןהינםוהבטיחותתביטהון

:הנ11זיא1ןהנהלתלתגובתקורתהבייחסיתנתי

.(מפקושלפורמלימעוינדרש,הספקעםהחווהי"עפ

,הביקורתשלדעתכךאשגילוימערכותבנושאהכשרהכלכוללאישט"הקבשלהמקצועיניסיונו.8
להיעזרחייבתהייתההוועדה.ביסודהטעות-ידועלשנערךהטכניהמפרטעלהוועדההסתמכות

בשירותי

:המיזיאוןהנהלתתגובת-

כיהןגסכד,תירוץאינםאשגילויבמערכותההכשרהוחוסרהשבעטשלהמקצועיהניסיוןחוסרי

;התהומיםובשארבכספים,בניקיון,באבטחה,בשמירהניסיוןונוסרעללטעון-

לדאוג,כךעללעמודהיהחייבשמרהואנכון,הווההנמקהאתדוחההמוזיאוןהנהלת
כךלעשותטרחלאוהואההמשכיהשניבשלבבידיושיסייעמוסמך,חיצוניגורםלהביאוליזום

.אישעםכךעלהתייעץלאוגס

מקצועיידעובעלמוכשרלהיותצריךמנהלשכלהינההדוחבטיוטתזהמסעיףהעולהההנחה
!קייםזההיכן,בתחומו

:המוזיאוןהנהלתלתגובתהביקירתהתייחסות

.יעשהאכןכךכיולוודאחיצוניייעוץקבלתט"הקבעללאכוףצורךהיהכיסבורההביקורת



שקיבלמפורשותמהנחיותנבעהלאהנדוןבפרוייקט)אחריותאתט"הקבשלהבנתוכיהתרשמנו
אולדווחצריךהואלמי)לברורהיהלאגס,הערכתנולמיטב)(בפניטשהוצגוכאלהלאשפויות
עליעילפיקוחהיהלא,הכספיתהחריגהלגילויעדכיהיאהעובדה.ישירותכפוףהואלמיבכלל
.עליוהזימונהמצד)דעתשיגלול

!המוזיאוןהנהלתתגובת

בכל,הדיתיםלכלשותףהיהכאמור,ט"הקב,הסףעלנדחיםהללוהביקורתממצאי ,הרמות
רקכפוףהואלמיאילדווחצריךהיההואלמילוברורהיהלאכיוטענתוהפרטיםבכל

.ניהולילתפקידהתאמתוחוסראתבעלילמוכיחה

להוצאותאישורקיבללאובוודאיאישעםהתייעךלא,לאישדיווחלאשהואעובדתיתשברורמה
.בפרויקטשקרוכפיחריגותכספינת

,!!כפוףהואולמילדווחעליולמיהיטבידע.

.להזמנהכתחליףשימשל"הנההסכם-'להמוזיאוןמטעםהומנהנערכהלא.10

:המוזיאוןהנהלתתגובת(

שהוכנונספחיועלההתקשרותחווה('המבצעתלחברההמוזיאוןמטעםבהזמנהצורךאין 41
.הכספייםההיקפיםבכלאחריםבפרויקטיםגםומבוצענהוגכך,הביצועהזמנתזוד"עובסיוע/

:המוזיאוןהנהלתלחציבתהביקורתהתייחסות

הומנה.הווהבצורתמסגרתהסכםקייםכאשרגםהזמנהשוברלערוךישכיסבורההביקורת
ומאפשרתהחוזהביצועתהליכיעלבקרהשלוחשובנוסףכלימהווההמוזיאוןי"עשנערכתכזאת
.ביצושהתקדמותאחרמעקיו

בעבודותוהןהגלאיםבכמויותהןרביםשינוייםהמקוריתלהזמנהשספוהיוםועדזהמשלב.11
!נתקבלההחלטותשכלכזהבאופן-('וכואזורכרטיסי,חשמלקווי,וקשתיות)שנדרשהנילוות

.עבודהכדיתוךשנתגלולצרכיםוגהתאסהבלעדידעתושיקולי"עפט"הקבי"ע

ה"הקבשלבכוונותיואוביושרוספקלהטילסיבהמצאטלאהביקורתבמהלךומןנקודתבכל.12
.ביקורתכלללאלבדנתקבלוהחלטותיושכלהואהבעיה.הענייןלטובתדעתועפיופעלוהוא

פ"בעאלא(עבודהשקודתקורשעםבהסכםכנורשבכתבנערכולאהמקורילהסכםהתוספותכל.13

"תנועה"כדיתוך-

בהשלמותהצורךשאלתבוועדהנידונה,2005.6.7מיוםהרכשועדתמישיבתפרוטוקולי"עפ.14
למערכתהתקניםמכוןבאישורהצורךבעקבותואת,באודיטוריוסהקיומתהאשגילוילמערכת

.עסקרשיוןלקבלתהכרחיכתנאיהאשגילוי'-ל
---..-.-,------- ,הוועדהישיבתלאחרמידמרעכו-לו-שהייתהבשיחה,הקברטלטענת.15

לוניוע
החריגהעיקראתמהווהשבדיעבדעבודה,באודיטוריוםהעבודהביצועלהכישך"ירוקאור" ---כ)הכשוערבתקציב

.(ח"שאלפי

אישורט"לקבנתןכיזוכר)אינוהואשונההדבריכאתמרשלהבנתואוגרסתו.16
.דיטוריוס)באהעבודותביצועלהמשך

סובייקטיביתבפרשנותשמדובריתכןובהחלטנכונהמישלגרסתולקבועיכולהאינההביקורת.17
שוליתזאתשאלהכיסבורההביקורת.ביניהםשנוהלהלשיחהמהצדדיםאחדכלשלשונה

.החשוביםהםבתהליךהטכנייםהמבנייםהליקוייםוכילחלוטין

.-------



:17-15לסעיפיםהמוזיאוןהנהלתתגובת

העבודהביצועלהמשךירוקאורלונתןמרהתפעולמנהלכאילוהקבייטטענת
.הגדרשיסהכספייםהסכומיםאתלואישרהואכידבריומתוךלכאורהמשמעותה

לאכיכךפועלים)יודעיםהשוגותלרמותיהםהמוזיאוןעובדיכלכיראשונהוממדרגהשטותזו
רכשועדת,הכספיםמנהלתשלמראשאישורללא,היקףבכלכלשהיכספיתהוצאהלהוציאניתן
.לפרויקטבהתאםאחרמובנהמענוןכלאו

גמורהשטותהינההעבודההמשךלואישרמרלכאורהכיט"הקבשלתגובתו,לכן
.מאחריותלהתחמקוניסיון

מתחילתוהתהליךבחינת,נכוןהואההיפך,הביקורתשסבורהכפימבנייםליקוייםשוםכאןאין
ועדתדרך,הראשוניתהיוומהמשלבמסודרתמאודותכתובתבפרוטוקוליםנתמכתסופוועד

המפרטים,הקבלןעםההסכם,המשפטיהינצוץ,הרכשלועדותעוברהציבוריתהמכרזיכ
.הפרטיםושארהטכניים

הםאותוהארגוןאתמכיריםאינםהםלצעריאזמבנייםליקוייםכאןשישחושבתהביקורתאם
.לבקראמורים

ולאל"למנכט"הקבשלכפיפותועלבעלילמצביעוהוא(ב"נמצלכולםמוכרהארגוניהמכנה
!,!התפעוללמנהל

1וי(תבעזיהנהלתלתגובתתביקורתוזתייחסותולץ

שיקולבהפעלתשנפלוהטעויותאינהלדיוןכאןהשמדתהמהותיתהשאלהכיסבורההביקורתן
הדעתשיקולשלתרגומואתשאפשרוהפנימייםהעבודהבנהליאלאיט,הקבידיעלהדשתן !

ל"למנכגודעשבהלנקודהעדמשמעותיפיקוחעליהןשהופעלללא,בפועללהחלטותהמוטעה
.הנספיתהחריגהקיוםעלמקרידיבאופןהמוזיאון

יתר.הותקנואכןוהגלאיםבוצעואכןהעבודותכיהשבדהבעצםספקמוטללאכילהדגישחשוב.18
אתט"הקבשלהבנתוכילטעוןניתןלא,2005.6.7מיוםהרכשועדתפרוטוקולמקריאתכוןעל!

.%ה0רוטוקשלמצורףצילוםראה-בסיסגלחסרתלשיטתוהינההעבודותבהמשךהצורך
העבודותהמשךעלהחלטהלקבלצריךהיהלאט"הקבכיסבורההביקורת,לעילהאמורלמרות.19

לנואיןואולם,בכירניהולידרגובאישורפורמליובאוץבכתבייעשהשהדברללאשודיטוריום(בן ן

.לבבתוםבוצעוהפעולותכלכיכזפק

-אםשהוק(בכךהייתהט"הקבשלהבסיסיתטעותוהביקורתלרתע.10ן

-עד4?אי"
היההמכרזיםוועדתמטעםזהבנושאמפורשתבקשה%מומחהןלה,4לקבלתםפנה

.ל"כנבעמוליייעוץלקבלתט"הקבשלפנייתובאימשמעותימשקללדעתנו

:המחיאוןהנהלתתגובת

שלובוודאיכךלצורךהמוזיאוןשלהמקצוע-ש"אהואהביטחוןקצין,המכרזיםועדתמבחינת
.הציבוריתהמכרויםועדת

זוכןועלהועדותלכלהמסמכיםכלאתהכין,הרמותבכל,הפרטיםבכלהיהשותף,--מר
.אחריותו

בכלגעשהכך,אחרמקציעיייעוץלשקולמפורשותממנולבקשצריכהאיננההמנרזיםועדת
.מסודרארגון

:המוזיאוןתגהלתלתגובתהביקירתיחסותהחי

a._
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ההסכםבנובה(מ"מעללא)שייח,בסךאחת.מסחשבוניות2'מנתקבלו,בדיעבד

הנובעת(התוספת)החריגהסכוםאתהמהווה)D"YDוללאח"שבגובהוהשניההמקורי
.באודיטוריוםההעבודותבעיקרכאיזור

לא,באודיטוריוםשבוצעוכהתקנותלרבות,העבודהמהלךשבכל,בכךרואיםאנויוסףליקוי נערכה
ניתןשאנןכךהתקןי"עפ'נעשוההתקנותשאכןלוודאכדימוסמךמקצועילגורםפנייה

ובשיקולט"הקבשלדעתובשיקולמהותיפגםבכךרואההביקורת.העסקרשיוןאתלקבליהיה
.בכללאם,התהליךאתשליוונוספיםגורלייםשל(דעתנ

לדרישותהנוגעבכלביטוחיתחשיפהקיימתכילהניחסבירבלתילאהביקורתלדעתכייצויין
בכוונת.הביטוחילכיסויבסיסיתנאימהווההתקיןשקיומך,אשמפנילהגנותהביטוחפוליסת
2005לשנתהביקורתתוכניתבמסגרתזהבנושאלהתמקדהביקורתמוועדתלבקשהביקורת

.בחשיבותוראשוןכנושא

:כדלקיהןהינושנתגלוהליקוייםסיכוםלעילהאמורכללאור

ניהוליגורםאישוראופיקוחכלללאמספקיםהזמנותביצועמאפשרהעבודהתהלין.א
מתוכננותלאכספיותבהתחייבויותהמוזיאוןאתלחייבבמערכתלגורמיםבכךומאפשר

.מאושרותולאן

הקבלןעםבהסכםכנדרשבכתבולאפהבעלנעשוט"הקבי"עשניתנוהביצועהוראות.ב,,!

.ברורפורמליאישורקבלתוללאהמבצע"י

ועלההחלפהשלהצפויותהעלויותעלחיצוניתמקצועיתדעתחוותנתקבלהלא.ג/וקא
.התקךלדרישותהתאמתןן
ן
נושאבכללן.ברורהבצורההוגדרולאזהבפרוייקטוסמכויותיוהמפקחשלתפקידו.ד.ן
די,ט"הקבי"עהובנהשלאבנראהממנובכיריםלגורמיםוכפיפותוט"הקבשלמעמדון

.צרכה

9מיום05-1849'מסבמכתבנוכלולותשנתגלוהליקוייםשלמידייםלתיקוניםהביקורתהמלצות.25
גלאיהחלפתפרוייקטבנושאשנערכההביקורתעלובעיקרגםמבוססותוהם2005באוגוסט
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ה"תשסבאב'י
2005באוגוסט15

(2005לשנת2מספרגישיבה05/8/10מיוםביקורתוקדתישיבתסיכום

:משתתפים 1
הועדהירר--דויר:

ןערדן-ו

'

ר
יוכרת-

למוזיאוןהיעטי
הפניםמבקר-ררת
הפניםמבקרמשרד-'גב
ל"מנכ-1מר
כספיםמנהלת-''גב

:נעדפו

הועדהחבר-.-מר
העירוניתהתאגידיםלשכתנציג

:היוםסדרעל

.05/2/23מיוםהישיבהפרוטוקולאישור-
קודמיםביקורתדוחותהמלצותיישוםאחרמעקב:הפנימיתהביקורתבדוחותטיפולאחרמעקב-

בנושאביקורתודוח
-.ודיווחעדכון-ועשןאשגלאיבנושאמיוחדתבדיקה-

41/

מירךומבקשהמחיאוןל"מנכידיעתללאבישיבההנוכחיםלכלהרכשדוחאתמעביר:_.__ררח
אחדשכלהמוזיאוןשללוגונייר:כגוןמיידיטיפולהמצריכיםבדוחנושאיםויש-הלותח"בדולדוןהועדה
.עבודההזמנתבאמצעותםלהוציאיכול

תגלהמוזיאוןשהנהלתבכדיסבירזמןבפרקמוכןיהיהשהדוחמסרתבננובשיחה:-_..______ר"ד
.ההנהלההערותבעקבותבולדוןתוכלהביקורתושועדתבזמןלהגיב
אתשיתקנובכדילעיבדיםהטיפולאתמוסרהיההואבזמןהדוחאתמקבלהיההמוזיאוןל"ומנכבמידה

,הליקויים

מכןולאחרהמוזיאוןל"מנכלתגובתקודםמועברלהיותצריךוהדוחהיותהרכשבדוחדיוןנקייםלאכרגע
.עליולעבורשיוכלובכדיהישיבהלפניסבירזמןבפרקהועדהלחברי
.הזוהפרוצדורהעללשמורשצריךחוטבאני

ר"ודהיותזאתפגישהלקייםביקשתי
לצאתצריכה,הועדהחברת,.

ונכוןשבתוןשנתלחצי
.יעלהלאהנושאלעכשיו

,המבוקרהגוףל"מנכאלמועברתביקורתדוחשטיוטתהואוהנכוןהתקיןהפעולותסדר:מר
אתידיותחתמוציאאשרלמבקרחזרהמהצבריםאלו,לטיוטהוהתגובותההתייחסותאתמרכזהאחרון

.ההתייחסותכלאתהכוללהמלאהביקורתדוח
גלאינושאלגביבוועדההחבריםאתולדווחלעדכןורקאך,היוםבסדרגםכתובוכךהתכוונתי,לצערי
.במקרהרואהשאניהחומרהמשום,והעשןהאש
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.שכלמשוםדחופהאיננהבאמצעותודברכללהזמיןיכולעובדושגלהמסתובבלוגוניירעלהאמירה
מתכווןואינניעובדכלאחרלבלושלכאורהצריךל"כמנכאניזהשלפי,גםמה,כספיאישורמחייבתהזמנה
עובדתשהמערכתלהאמיןרוצהאני,ציודהזמנתונוהליאישורים,סמכויותשלרמהקיימת.זאתלעשות
לתמונהנכנסוהמבקרהמוזיאוןשלהיאהגלאיםנושאלבדיקתשהיוזמהלצייןרוצהאני,תקינהבצורה
.מהמאושרכספיתלחריגהראשוןחשדכשנתגלהמייד

לאהואציודהזמנתשתהליךדובר,דוגמאשזולמרותהלוגוניירבנושאמסכיםלאאני:ח"רו
הגלאיםבנושאבוועדהדיוןשיהיהרוצהשהואהמוזיאוןל"ממנכהבנתיאני,היוםשלהדיוןלגבי.תקין
.ליווהולא

.היוםבסדרשמופיעכמוודיווחעדכוןאםכידיוןלא::.מר

נושאיםישבאםלבדוקוצרזהאחרונההישיבהפרוטוקולאתלאשרצריכיםאנחנו:ר"ד
.ולתקנםלבדוקהבטיחההמוזיאוןושהנהלתקודמיםביקורתמדוחותתוקנושלא

?העשןגלאיביקורתבדוחדחוףנושאישהאםשיפוטךמיטבלפני'ר

.דחופיםהנושאיםאםלהחליטתצטרכואתםהדוחאתותקראובמידה:רצח

?דיווחלקבלצריךומי?האנטנותבנושאלדוןצריךאיפהלדעתמבקשתאני:.ר"ד

.הכלליתהאסיפהזוגזהלדוןהמוסמךהפורוםהבנתילמיטב

המשדהקודמתההנהלהמחבריחלק,הקודמתההנהלהבישיבתלדיוןעלההאנטנותנושא:-מר
הנוכחיותבקדנציהבתפקידו
-תלעירייתשלבנייההיתר:ובהםהמוסמכיםהגורמיםשלוהיתריםאישוריםעוברותבמוזיאוןהאנטנות

.הסביבהלאיכותהמשרדשלקרינהובורקותיפואביב
כךואחרלדיוןלהנהלההנושאאתהביאההנהלהיסו,הקודמתהציבוריתלהנהלהאזפנוהמוזיאוןעובדי

כלי"עמאושרוהנושאבמידההאנטנותהתקנתאתלקבוערשאיהמוזיאוןל"שמנכהחלטההתקבלה
.בידינווההיתריםהחוקפ"עייעשה,הגורמים
פעםנונסהההתקנהלקראתהתושבימהתנגדותגילוייתחילתעםכיאציין..ר"ילשאלת
4נמ4(באנהגהאחרק,המשפטיהיועץעםההנהלהחבוישלמצומצמתהתייעצותהיחרי"ענוספת

הנזקעלהןגדולהמשפטיתלתביעהחשופיםךישוו~
הצדדיםכלאתשמעהההנהלה,עתידינזקעלוהןההיתריםלהשגתהתקופהבמהלךלחברהשנגרם

.האנטנותלהתקיןל"למנכואישרה/וא

---~.מאושר-ש05/2/2מיום.הישובהפרוטוקול

המלצותיישוםאחרמעקב:הפנימיתהביקורתבדוחותטיפולאחרמעקב
חייביםבנושאביקורתודוחקודפיםביקורתדוחות

הוראההיאמשמעותיבאופןמודרכותקבוצותלירידתהמרכזיותהסיבותאתת-2.1.3סעיף:.מר
משרדשלחדשה

שבתיהחיני
עלהזהנוורא,אחתמפעםיותרספריתביתלפעילותיוצאיםלאהספר

.הפעילותהיקףעלנתוניםקיימים,הפנימייםבדיונים

להעירצריכההייתהלאוהביקורתקודמיםביקורתדוחותשלסיכוםהואזהדוח:.רתח
.זהבנושא

המשימותואחתרבבמרץלתפקידהחדפיהחינוךאגףמנהלתלמוזיאוןנכנסהו/8/ב09::'מר
.יפו-אביב-תלעירייתשלתרבותלסללפנותהראשונות
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לאוההוצאותיורדתשהפעילותמכיווןדיאזהמבקריםי"ענכתבהההערה,להערכתי:'ר"ד
ירידתבזמןמצטמצמתהמערכתהאםאבל,ירדהפעילותהיקףלמההסברשישנכון,בהתאמהירדו

!?בפעילותעלייהבזמןמתרחבתאופעילות

שלכגאהיבטיאתלהגדיריודעיםלאאנחנו,חדשהמנהלתלתפקידשנכנסהלעובדהמעבר:;מר
אגףלמנהלתההנחיותאחת.האגף

החיני
.הדרכהתפיסתלגבשהיההחדשה

צולתוקףהכניסמקומייםלענייניםהמשפטבית.המוזיאוןלחומרתהתפתחותחלהפהגם-6.3.3סעיף
וההנהלההכספיםועדת,מהסגירהכתוצאהת"שמליוןבכניזוקהמוזיאון,למסעדהמנהליסגירה

.בנושאמעורבים
הצלחנוההערותשכתבומאז,בתוכןטובהיחסיתתכניתיש,תקציבהעדרבשלטופללא-7.3.3סעיף
נוגעיםלא,יספיקולאהמקוםלשדרוגח'טרמליון..'שהלמסקנההגענו,המקוםלשדרוגתקציבלהשיג
.התוכןאתמשדרגיםרקובכיסאותבכיפה !

.עצמהעלחוזרתוהתכניתישןשהמקוםבגללהמבקריםבמספרירידהיש
ף

.הקודמתבפעםהתייחסנוהעובדיםשלהנושאיםלרוב:'גב
ממוחשביםדוחותשלבתהליךהתחלנו-א"כמנהלת-43.3סעיףוזהבעובדיםהקשוראחדנושאיש

.אחדלקורסכבריצאהא"כומנהלתלעובדים
.ימים10-לאחתהבנקיםהתאמותאתעושיםאנוא"כבעיותעקב-10.5.3סעיף
טכנולוגיכליחסרהיום-המחשובנושא

שיתמי
התחלנוחודשים8-כלפני.הפעילויותכללאווךבנו

לנושיכיןמחשוביועץעםוהתקשרנועצמ44היפוששלתהליךהפסקנו,תכנהפתרונותחיפופושלבתהליך
גאלההתאמותעםקיימתתכנהלרכוששנוכלבכדיהצרכיםכלאתהמקיפהדרישותהגדרתחוברת
.הכספיםלמערכתאוטומטיוממשקהקיימותהמערכותלכלפתרוןושתיתןואחרות

.המכתיםועדתבתימסודרבתהליךנתחילהבאשבשבועמקווהאני

?המוערכתהכספיתהעלותמהי:.-ר"ד

דיופיתרונותלקופהפיתרונותשנתנומערכותשלושראינו,בסיסיתדיהישליההערכה:'גב
ומבצעיםקיימתתכנהשלוקחיםבהנחהוזהת"שאלף-סביבהייתההעלות.המערנותלשארסבירים

.התאמותלה
מאחרלנזקיםגורמתמחשובמערכתהפעלתאילהערכתי,חשובמאודשזהספק-יאיךי5לשך_____

.עליונהעדיפותלולתתוצריךראשיכלישיהיהמחשובבכלימדגריםואנו ייושן

זהבנוהל,תאגידיםדרוגנוהלאימצההעירייהמנעצתבאמצעותא"תעיריית-2.6.3סעיף:'מר
נגזרתל"המנכמשכורתולכן7ברמההוגדרהמוזיאון,שמתחתיוואלהל"המנכשכראתגוזרהחברהמעמד
,אותוולהעלותהחברהמעמדאתלשנותוביקשתי-לעירייה-פניתיהנוכחיתהכספיםשנת-בתום.ןברמה
.תשובהקיבלנולאהיוםעד

.ומצולםמקוטלגנרשםמוזיאליפריטכל,מוזיאוניםתכנתקיימתבמוזיאון-12.7.3סעיף
רוצהלאשהיאמסרההרישוםמחלקתומנהלתהיותקוטלגלאוהבולאותהדוארשמוזיאוןליקוילנוהיה

.הבוליםעםלהתעסק
בעיקרהצעות30-מלמעלהקיבלווהםרישוםלתוכנתבאינטרנטמכרזהבולאיהשירותקייםכשבועלפני
ולהיכנסזאתלבחוןנצטחןמתאימותתוכנות5-2שיהיווברגעזאתממיניםכרגע,פרטייםאנשיםשל

.בבולאותהפריטיםכלשלרישוםלתהליך

שצריךסעיפיםעדייןישהכספיםומנהלתהמוזיאוןל'מנלשלהדיווחיםשניבתוםהאם:נר"ד
?התייחסותעליהםלקבל

.אותולגבשצריךקייםלאזהנוהלאם-הושלםזהקטעהאם-4.1.3סעיף
.נוהללהכיןצריךנוהל44ןואםהתייחסותזהעללקבלמציעאני

המתמחהחיצוניתלחברהפנינומסויםבשלב,נהליםנתיבתשלבמוזיאוןבעיהקימת::ענ
.זאתעצותיתקציביתבעיהואקבטויחאלף--כביקשווהםנהליםבכתיבת

.תשתוההעבודהשיטתכימהותיתישתנוהנהליםהמחשובמערכתאתכשנחליף:'גב
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.רכשבועדתלדיוןיעבור-8.1.3סעיף:ר"י .טופלוא"כבנושאהסעיפיםכלכימביןאני
.טופלוהנושאיםכל-6.3תעיף
.הבאהבישיבהנדוןטופלשלאומהההמלצותיישוםדוחאתשמיצינוחושבאני

וזיווהעדכון-ועשןאשגלאיבנושאמיוחדתבדיקה

.והעשןהאשגלאיבנושאחמורההתרחשותוביוזמתנולידיעתכםמביאיםאנחנו:-מר
שמשרדובטיחותביטחוןמסעיףחלקהואהמוזיאוןמיגוןסוייףכלליבאופן

החיני
ותקנותזאתמתקצב

בנושנואחריותעלינומטיליםהמוזיאונים
והוחלטמיותרהואמלאהבמשרהט"שקבהחלטנו.במוזיאוןמלאהבמשרהט"קבהיהשנים4לפניעד ל4

.נקיונוישמשהמוזיאוןמתושעובד' הנושאעלהביטחוניתהאחריות
יהיהט"שהקבהסכימהלאוהמשטרההיות,ל"המנכשלהיאהביטחוני

.מתפקידוגורעלאוזהמנהלייםטים"קבהםנים"הקבכל.קודמתביטחוניתהכשרהלישישמכיווןאחראי
שהוכשרמוזיאוןעובדוהואחודשיםמספרהמכהןט"קבישכיום

מתי
.שים"האחמ

בראשהעומדתפניאשרהרכשועדתהתכנסה,העשןגלאיאתהמתקינהחברהעםההתקשרותלפני
.לפרויקטהכספיההיקףנקבעזוובישיבה

ואחדובטוחותלביטחוןסכוםמקציביםשהםהחינוךממשרדאישורקיבלנו2004בנובמבר:'גב
.אשכיבוימערכתשלהתקנההיההכסףלקבלתהסעיפים
.השירותאתנתנההיאשרקמסוימתחברהשלהיוהאשגילוימערכות
הגלאיםהחלפתהיהוהתנאיהשירותאתייתןאחרשספקורצינושנתילשירותכסףהרבהשילםהמוזיאון
.בחדשיםהישנים

פנייההייתהלזהובהתאםשיוחלפוגלאיםשלמפרטהכין,הקיימותהמערכותמפרטעיהשטע"כקב
.הצעותלקבלתלספקיםפנייהויצאהאושרזה,מכרזלקיוםהמכרזיםלועדת

.ספקיםשניעםמ"למולצאתהמנרזיםוקדתי"עהוסמכת
בביתניםלעבודהנכנסהקבלןשבועותמספראחרי,ההסכםעלחתמנו2005ובמאיארוךדיתהליךהתקיים

מהסס-בממפח_צנקמבוססשלושהעבודהכך
.ונרצהבמידהנוספותלעבודות(
.ט"הקבבקשתלפינוספיםגלאים30-כהוספנושהוגשהמפרטבמסגרתו4ן

------והואהגלאיםבמשאוהתעניינתיהמוזיאוןבחצרט"הקבאתפגשתישבועותכשלושהלפנימר
-הפרויקטשעלותליסיפרה141ואז,היום_במהלךאבדשהקבלןזהעלעליומתנפליםהעובדיםשכלמסר

!!!ח"רואלף'כשלחריגהשישחושבושהואח"שאלף__'כ-הייתה

מנהל,הרכשמנהל,בהשתתפותישוטפתועדהשזוהרכשועדתהתכנסהיוניבחודש:'גב
.והקבינטהתפעול
לאשאנימסרתי,ח"שאלףשלבסךאשגילוימערכותשללתוספתהצעהט"הקבהביאזובישיבה
בודקלהביאהייתהוההחלטההנדרשותהתוספותשאלולאישורתיצנניגורםשיגיעעדזאתלאשרמוכנה
.התוספותאתשיאשרחיצוני

שייכנסוביקשנולמבקרפניתימיוחדותביקורתשתקייםלפניכתבתי,חריגהשישכששמעתי:____מר
_ח"רואלף.---כשלבהיקףהעבודהעלחשבוניותקיבלהפני,להיוםנכון,לבדיקההענייןלצורך

הכספיתהחריגהעקבהעבודותכלאתעצרהתפעולומנהלהיותהסתייםלאהפרויקט:'גב
.ח"שאלף'נס"יעומדותוהחשבוניות

.באודיטוריוםבעיקרתוספותזההיתרוכלח"שאלף-כהינוהבסיסיהפרויקטסכום
אכןביצעשהואכתבשהקבלןמהכיובדקוהלכוהתפעולומנהלהקמיט,האודיטוריוםמבנהבדיקתלמעט
.בוצע
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אתלכםינאהאני,פיהםלסדולעבוראפשרואיביותרחמורהואהישא,להוסיףאבקשאני:'-מר
צוץכןועלהנתוביםלהסכמיםגמגודפעלהוא,לטשאהיטהרהאחריותואתהקליטשלהתפקידהנדרת
.התהליךכלאתלצדוק

לעשותצריןשהואהעבותיעםוץלבבתוםהקברט,הנושאאתלוקחיםאם,בנדול:'ריח
הקבלהעםלהסכפובניגויאישוחםללאקותה
,הענודהבתהלזליקוייםעלמעידהטוהההגהלותחיצבאני

מסהבצורהלהגיבנצטרךאגהגו:..מר
"

הספק,הספקעםההפנסאתשבתןמשפטייועץ4",ת
טפשמנהלאומוזיאוןכשעובדיקרחנזהשדבראועולאמקפללאאם.יכוצולתוספותהזמנהלקבלצרד
תקיהפילפלבחוסרויתנהלפהסאושרגדולהכספיתלחריגהיגוזרווגרורמוגדרמהוליתפקידלו

"ירורשן
פליליוהואותתהללבנהליםפרצותישוהאםאשוגילוימערצת5שהאם

קיימיסנאכןשהגלאיםנציקן'נצ

מידוובטיהרשלשאלחאין:.ררת

זח,הסקורתלועדתמחכהתי"חלאבפליליםקשורהיהזהואםבפליליםתופסיםלאאנתנו!מר
צרוךהואמה.כתובשבוהספקעסהסכםיששניוהיבטוסממיותשתפקידלתווגישלשלאלמנהלקתתר
.נוהלבאסהבןואםלספק

שעלמסרוהואתשלוםא%בגלאיםהסתכלושבוא*,'ל"מנכאתויימגומנוספתפעולהמחו"ק
תקיץנראההגלפניו

זכספייםשקושחהתיבוךמשרדהקצהמהפ"ז:'זקר

אתובמקוה,ובטהתותביטחוןבנושאסקרשעשתהתגיחשכרהחינוךמשרדשניםכפהלעני:._8כ
,שנתיתהקצבהקיבלתכךסמךועלהמחיאתעלעשוהפמלוט

-להכדיהייתההגלאיםותתלפתה?קס*לפרוקטןמאודסכוםוועדבסיג::288

יר,"ו
ולכןהתגחלותשלענייןכאןיש:.-

המציאותומחויגיהםשנהליםאומראגי

וגםהרכשלועדתלהגיעשצריךיודעיםוכולםשוטףבאופןמתבצעאשררגשתהליךקייםי"_'גב

.הנושאאתעליולהפילהודיהיהלאזהדעתילפי:------------ררח
mlכתוצאה,כןעמו

~

t>nlaלנהליםביחסתקףהואכמהובךהביטוחיהניסויבזיקתשלהחשדהתעורו
.הביטוחלצורןתנרהיתנאיהמבוהםאשכיבוישלולתקנים

הגנרללשכתמנהלת-ן,:ושמה

תחליותריכוז

מאושה05/2/23מיוםהישיבהפרוטוקולי
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אתלכםיראהאני,היוםלנגדרלעבוראפשרואיביותרחמורהואהנושא,להוסיףמבקשאני:מר
צריךכןועלהכתוביםלהסכמיםבניגודפעלהוא,לנושאהישירהאחריותואתט"הקבשלהתפקידהגדרת
.התהללכלאתלבדוק
לעשותצריךשהואהעבודהעםרץלבבתוםט"הקב,הנושאאתלוקחיםאם,בגדול:.רתח
.הקבלןעםלהסכםובניגודאישוריםללאאותה
.העבודהבתהליךליקוייםעלמעידהשההתנהלותחושבאני
הספק,הספקעםההסכםאתשבחןמשפטייועץישמסוימיםבצורהלהגיבנצטוחאנתנו:מר

שישמנהלאומוזיאוןכשעובדיקרהכזהשדבראתןולאמקבללאאני,בכתבלתוספותהזמנהלקבלצריך
.תקיןמינהלבחוסרויתנהלמהמאושרגדולהכספיתלחריגהיגרוםוברורמוגדרניהוליתפקידלו

מערבתישהאם:;ר"י1
?פליליהואובתהליךבנהליםפרצותישוהאם?אשגילף

יאש
.קיימיםאכןשהגלאיםנבדק:'גב

.מידותטוהרשלשאלהאין:רתח

זה,הביקורתלועדתמחכההייתילאבפלילימקשורהיהזהואםבפליליםחושדיםלאאנחנו:מר
צריךהואמהכתובשבוהספקעםהסכםיששניוהיבטוסמכויותמתפקידלחרוגיכולשלאלמנהלקשור
.נוהלבאיזהכןואםלספק
"ל"מנכאתוזימנתינוספתפעולהקיימתי

-
שעלמסרוהואתשלוםללאבגלאיםויסתכלשיבוא"

תקיענראההכלפניו

)?כספייםמקורותהחינוךמשרדהקצהמהפ"ע:דיר

אתובמקרה,ובטיחותביטחוןבנושאסקרשעשתהחברהשכרהחינוךמשרדשניםכמהלפני:;.מר
).שנתיתהקצבהקיבלנוכךסמךועלהמוזיאוןעלעשוהפיילוט

-4שפק,,כבמלהמליקב=.ב,31מ%מ_והחלפמאלהילעסקשמאן

.המציאותמחויביהםשנהליםאומראניולכןהתנהלותשלענייןכאןיש:.ר"דליאק

וגםהרכשלועדתלהגיעשצריךיודעיםוכולםשוטףבאופןמתבצעאשררכשתהליךקיים:'גב
)--~.הרכשלועדתלהגיעידעהוא

.הנושאאתעליולהפילהוגןיהיהלאזהדעתילפי:.ח"רו
לנהליםביחסתקףהואכמהועדהביטוחיהכיסויבדיקתשלהחשדהתעוררמהביקורתכתוצאה,כןכמו

:.הביטוחלצורךהברחיתנאיהמהוויםאשכיבוישלולתקנים

ל"מנכלשכתמנהלת-ן:רשמה

החלטותריכוז

.מאושר05/2/23מיוםהישיבהפרוטוקול-

הועדהר"יו-יחרלאישור
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עקעע

תששהבחשווןיה
2005בנובמבר27

(2005לשנת3מספריוהבה)1/22ו/05מיוםביקורתועדתישיבתסיכום

:משתתפים(

הועדהר'י-.__.ר"ז
המתיאוהנהלתיסר-1מר

"י
(מחבתתלחזרתהעד!.ר"זאתלמחלפההודהחברת-..גבך

הפסםמנקך-ירקח'ר

הפמםמבקר-מטתק-'גו
למחיאקמשפטייועץ-'ערד
המחיאתורפרנטיתהעירומתהתאגידיםלשכתמנהלתמ-1"גב
ל"מנכ-מר
כספיםמנהלת-:'גב

:והתנצלנקדר

(בחרל)הועדהחבר-':מר

:חווםסדרןל

].05/8/10מיוםישיבה;;פרוטוקולאישור-
.דיון-אשגלאירכשבנושאמיוחדתוביקורתרכשביקורתדוח-

...דיון-צמחיםרכשבנושאיזומהבדיקהדוח-/ר

-

שלכמחליפתההמשמשת'ולגבלישיבהשהגיעההנהלהר"ליומודה:יר"ד
.2006מרץלחודשעדלשבתוןשיצאה.ר"ד

ישיבהלקייםהחלשנוזאתבכלאבל,בחרולנמצאוהואהיותלישיבהיגיעלא'''שמרלנוידוע
.חשיבותהעקבזאת

הנהלתשלהתייחסותתךהשטחועבודתהדוחמיצויעלמשרדוולאנשיהפניםלמבקרמודהאני,ראשית
.המוזיאון

האחרונותהיעזבותושתימאתר,קודמיםמדוחותהממצאיםעללעבורהוחלטהראשונהבישיבה,כזכור
בוצעםלאוחלקםבוצעורובםאשרהקודמיםהביקורתדוחותשלמעקבעבודתעלהתבססו

בישיבהדיווחולתתבוצעולאעדייןהקודמיםמהדוחותסעיפיםאלולבדוקהמוזיאוןמהנהלתמבקשאני
הבאהשבישיבהבאופןשנים5-הבמהלךשנעשתההעבודהסדרתאתנשליםובכךלאומהתוקןמההבאה

.החלטותיישוםאחרמעקבלבצעיהיהניתן,כחודשבעודשתתקיים

,העירונייםמהתאגידיםלחלקהעירייהמבקרי"עפניםביקודתבוצעההאחרוניםהחודשייםבמהלך
עללהטילשישדעתיאתקיבלהוהיאבמוזיאוןהנהליםנושאעלודיברנוהמבקרמשרדנציגתעםנפגשתי
ובכךעבורםיתאימואלהשנהליםהחגרותלכלאחידיםנהליםלרכזבעיחיההעירוניתהתאגידיםלשכת
ובמובןארגוןבכללהיותצריכיםאשרבסיסייםנהליםבעצמהתכיןוחברהחברהשכלהצורךיימנע

תחסי .בעלויות
~www. eretzmuseum , org . ilי

--.-



תליאביב,שראל'-אדעllNiTlfiמ

6436427-03'פק6423910-030'0ל,89975,אביב-תל2לגנןחים'רח

Israel.6423910.03."א643642.03.8/

_

Tel.5,699Avw3(.שוLevanon2חא,וח

דוחהואהרכשדוח,בנושאדיוןשקויםללאראשוניועדכוןכדיווחהאשגלאינושאעלההאחרונהבישיבה
.צמחיםבנושאיזומהבדיקהדוחהגיעלכךובנוסףמקיף
.כחודשבעודזהבדוחנדוןאבל,לתיקוןהמחייביםנושאיםקיימיםהצמחיםבדוהראשונימעיון

.שצריךמהונבצעהועדהיררי"עשנאמרמהאתומקבלמסכיםאני:מך
.עצמוהרכשבדוחנמצאזהמדוחחלקאבל,בתפקודליקויעלמצביעזהדוח,הצמחיםרכשלנושא

.מאושר-05/8/10מיוםהישיבהפרוטוקול

רכש.ביקורתדוחי

בושישמניווןרגישדוחזה,אחתבהערההצמחיםבדוחלהתחילמבקשאני,ברשותכם:-רצח
והגענו,זאתוכשבדקנוחקירהבצורתשחשתהביקורתזו,העובדיםאחדשלבהתנהלותלפגםטעם'ר

.תמוהיםהיושבעיניילממצאים
הקשטאםלקבועמתפקידנולא,אשגלאיוהתקנתרכישהבנושאמיוחדתבדיקהקיימנו,הרכשלנושא
.שלומוטעהדעתשיקולעםלנהליםבניגודנעשהושהנושאשלואישיתמעורבותשהייתהאונכוןמתפקד
משקלנותניםאנחנו,האשגלאיבביקורתוכןרכשבנושאהמקיפהבביקורת,הצמחיםביקורתנושא

.מיידילביצועלהמלצות
שלהפרקעלראשיתלעבורצריךלדעתיאבל,וסעיףסעיףכלעללעבורתרצובאםבעיהכלאין,מבהינתי
_מיידילביצועהמלצות

.הדוחסעיפיבכלהדוחאתלמקדמעדיףזאתבכלאני:ר"ד
.מסודרבאופןהסעיפיםכלעלשנעבורליחשוב,כלליתסקירהשנקבלמבקשאני

:רכשבנושאהביקורתממצאי:-ח"רו

הכספיםמנהלתשתגובתחושבלאאניאבלנכונותןאלהלסעיפיםהכספיםמנהלתשלההערות-3-1סעיף
-י-ענ_ההתרימנםהתפקידיםהגדרתבנושאשלנוההערותאתסותרת

אועיסוקולתחוםפורמאליתתפקידלהגדרתהכוונההאם,תפקידהגדרותכשאומרים:.מר'.

?פרויקטבמסגרתתפקידהגדרת

יש:1.ר"ד/י
נושאייהיוכאשרהיאשלנוהשאיהבעצם.ברוראחריותםשתחוםתפקידיםנושאי

תפק-

-

.הישירהואחריותםתפקידםבתחוםשלאציודשיזמינו_דים
שכלאומרהפניםמבקר.ההזמנהביצועאופןלזהמעבר,ובמהלטפליכולמיבהירותאין,כאןהבעיה

.ורשותבסמכותשלאשימושבהםלהיעשותוינוללכלחשופיםהמסמכים

ציודולהזמיןהמוזיאוןשלמכתביםניירעלולהדפיסלקחתיכולשעובדהואהמצב:_.ן_ח"רו
.תקיןלאמצבוזה,אישורללא

הספקמולהמוזיאוןאתהמזמיןחיובמבחינת,גדולהמשפטיתבעיתיותישזהבנושא:'ד"עו
בענייההספקואחריות

המוזיאוןמיחידותאחתכל,דרכועוברהשוטףהרכשכלאשררכשאחראיקייםבמוזיאון:'גב
.אליישמגיעהפנימיתהזמנהלמלאצריכהלהזמיןשרוצה
ואחראיט"הקב,התפעולמנהל:לחתימהנוספיםאנשים3י"עשמטופלפרויקטאלירכשהואהנוסףהרכש

.הרכשיחידתדרךשלוההזמנותכלאתמעבירכיוםהמחשובשאחראילמרות,המחשוב
ובמידההתפעולומנהלהרכשמנהל,אנייושביםשבהלשבועאחתשמתכנסתרכשועדתבמוזיאוןקיימת
.לנושאהאחראימצטרףנוספיםנושאיםויש

פרצהקיימתאבל,המצבזהלא,מסודרתלאשהמערכתמהדוחישתמעשלאליחשוב:'-ררח
.זאתלתקןוקלהאשגלאיבנושאכגון

www .erettmuseum .org . il2
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.כולוהרכשתהליךועםזאתהערהעםאחדבקנהעומדלאהאשגילוינוורא:'גב

מנהלתהערתעםמסכיםואנינפרדכנושאהאשגלאינושאאתרואהבהחלטאני:ר"ד
.הכספים

אלאאישיתכביקורתזאתניקחלאבואולכן,עצמועליחזורשלא,התהליךסוגייתהיאהמבקרשהעירמה
.בונהכביקורת

שםכיהאשגילוידוחלביןמקובלותרובן,בוההערות,הרכשדוחביןלהבדילמבקשאני:מר
מתחילתםהתהליכיםלכלשותףהיהט"הקב,ל"כמנכמבחינתירעהתוצאהעםתהליכיםסדרתנעשתה

.נכוןלאפעלוהואסופםוקדןן

.בזהיטפלאחדקובדורקממוספרותהזמנותשוברישיודפסומציעאני-4לסעיף:...-רקח
וי

גלאי,מיזוג:כגוןהרכשמנהללטיפולמגיעיםשלאמקריםקיימים-5לסעיף"
.ומחשובהאש

.הועברהציודלאן,המצאיבדוחנרשמיםשלאפריטיםקיימים:.---ן..--'גב

.דוגמאותלהביאצריכיםאתםנרשמיםשלאפריטיםעלאומריםכשאתם:נ'גב

.הציודמיקוםכלוליהיההמצאישברשימתשצריךחושבאני:ר"ל

.אליולעבורושצריכיםהרכשמנהלדרךעברושלאשראינומקריםהיו:--'-רצח
.למכרזשקשורהמידעכלאתהמכרזיםלועדתלהעביריש-6לסעיף

.מאודחשובה6לסעיףההערה:ר"ד

.יתוקןוהנושאהתקבלההערתנו-7לסעיף:.רצח
.יתוקןוהנושאהתקבלההערתנו-8לסעיף

-ר"ד.-
פרויקטלכלשמאאוהשוטפיםפנימייםבנושאיםשמטפלאריוישוזח,ן%(יר__
.חיצונימפקחממנים

.האשגלאילפרויקטקשורההיאכיוענייניעקרוניבאופןלהערהמסכיםלאאני:--'--מררץ
לכלשותףהיה.מטעמינוכמפקחבחוזההוהוגדרהקמיטשהינומטעמינועובדאותואשגלאיבפרויקט
---.עבודהתהליךובכלהועדותבגלחלקונטלהתהליך
בכתבהנחיותשיעבירמפקחיהיההמוזיאוןשמטעםסעיףיששבוהקבלןעםהסכםנחתםדברשלבסופו

..קרהשאכןכפימטעמובכתבהזמנהבליותוספותשינוישוםיבצעלאושהקבלן
שלתפקידוהגדרתבמסגרתהקברטשלואחריות,מחייבהואלקבלןהמוזיאוןביןהעבודההסכם,מבחינתי

.בכךשיטפלמלבדואחרעובדוכהןבפועלהפיקוחאתכוללט"הקב

מילספקלהודיעשצריךתושבאני,לזמןמזמןשמתמנההמפקח,בחוזה2סעיףלפי:י .האחראי

שלעבודהמפסיקשאנימצבאין.אחרעובדאףולאהביטחוןקציןזההספקמולשעומדמי:;מ3
.אצלנוקרהלאמעולםזה,כזהלפרויקטבמיוחדאותווממנהאחרמנהל

.לכךמלאשותףהיהט"והקבחודשיםנמשךהאשגילויקבלןעםשנמשךהתהליך

.המוזיאוןמטעםהמפקחמילרשוםהקבלןגלפיהסכםבאותושלהבאמציעאני:;ד"עו

?וכךכךעלהאחראישהואלוולהגידל"למנכלפנותההנהלהתפקידזההאם:מר

שהואל"למנכלהגידצריכהההנהלההאם,גדולסכוםבושמעורבבוליםאוסףשלפרויקטישלמוזיאון
?האחראישהואטבעיבאופןבאשזהאואחראי

.המוזיאוןמטעםהמפקחמילקבלןלהגידצריךהיהאבל,לא:.ריצח
www. eretzmuseum . org . il3
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03-י643642'פק6423910-03,0'0ל.69975,אביב-תל2לבנוןחיים'וא

6436427.03.Fax.0423910-03.701,lsad.69975A~v"51..זLevanon2פה,,ת

בשלבמולוהתהליךכלאתעשההקורטכיהמוזיאוןמטעםהמפקחמיהיטבידעהקבלן:
שיעשהאחרעובדאיןמבחינתנוהכתובתהואהקורט,החוזהשנחתםלאתרוכמובןהחוזהשלפניהדיונים

.במקומוזאת

גםכיהצמחיםלנושאאתכםמפנהאניאבל,הגלאיםלנושאהשיההאתממקדיםאנחם:!
.גינוןיאץכגוןעצמועלחוזרהנושאשם

.בכךמעורבהיהשלאגינוןיועץלהזמיןצריךהיההצמחיםלדוח'זבסעיף

הואבחוזההמוזיאוןמטעםהמפקחשםאתלרשוםשצריךהמשפטיהיועץשהציעמה:
.מעולהפיתרון

גלאיפרויקטעלאלהנימוקיםילבישושלא,אחדדבררק:ערדעםמסכיםאני:
.האש

מוללספקלהגדיריש,המוזיאוןמטעםהמפקחנושאאתבהמכםמצייניםכשאנחנו:ץ-ו
מי

פרויקננבאותועובדהוא

.עליהםשעברנונושאיםאלומיידילביצועבהמלצותהסעיפיםכל::

~
?טובההפרקטיקההאם,עליהםוהאישורהחתימהוסמכות,הסכומיםגובהשלהקביעה:

?הסכומיםרףאתמעליםפעםמידיוהאם

.לעתמעתאלהסכומיםבוחניםאנחנו:
.במוזיאוןההתימהזכויותנוהלאתלשנותצריך,כןכמו

נושאאתלחדדיש,מסכימיםלאואני.מרזהבנושא,הארגונימבנהלסעיף:רתח
.הסמכויות

.הבלליהרגשבדוחפורףלבקןע-גלןהטלצות,אה_ליוקנםיש:ןחלטה

אשגלאיהחלפת/התקנתבנויאפיוחדתבהקהדוח(
----.. רו

ח"
הקבדברשלשבסופרספקאין:.

להוראותבניגוד,מוטעהדעתלשיקולפעלט" דבריםועשהשקיבל
.לעשותםצריךהיהשלא

בחייגההמוזיאוןאתוחייבהארגוןשלהאינטרסאתמשרתשהואחשבהוא,התייעץלארביםבמקרים
יכוליםאיננו,התפעולממנהללכךפ"בעאישורשקיבלטעןהואעימובשיחתנו.לפחותח'עיאלף---של

_נכוןמהלקבוע
אישורללאהמוזיאוןבשםלהתחייביוכללאעובדשבומצבלמנועתכליתןזהמדוחשעולותההמלצותכל

.וסמכות

אישוולקבלצורךלושאיןהאמיןוהואמוגדרתתפקידהגדרתלושישיזעט"הקב:ר"ד
!?עליומהממונים

.לנכוןרואהשהואאיךולאלפיהםלפעולצריךשהעובדנהליםקיימיםארגוןבכל:מר
:ט"הקבזהבמקרה,העובדשלנכוןלאשיפוטזה,זאתלמנועהביקורתתפקיד

מעלהזמנהשכלט"לקבבהנחיותקובעיםשהיונניח,שאמרתלמהמסכיםאני:.ח"רו
.קורההיהלאזהדברהכספיםמנהלתשלהחתימהאתצריכהח"שאלף

.זולהזמנהבחתימתוומספרלוגועםמכתבלקחתיכולהוא:'גב

(www.eretzmuseum . org . i4
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שי*
6436427-03פקס.6423910-03'פל.69975.אביב-תל2ן,לבנחיים'רח

Tel881,13.69975A~v70151I.5423910-03ק6436427-03.1% _evanon82א,וח

.וכיטבתשלומים,העבודההשלמתבנושאהקבלןעםהתסבוכותנסתיימולאעדיין:ןמר
למרותטע"קבלתפקידוקודםמשמרתאחראישהיההאיששלבבתירתונכשלנושאנחנומודהאני

משוםוזאתל"כמנכאניהואכקפלטהרשויותמבחינתשמשמשומיט"כקבבומכירהלאשהמשטרה
.מבחינתםמתאימיםורקעעבראיןט"שלקב
נושאיםעלאחראישיהיהמלאהבמשרהט"קבנבחרשאנחנוהואזהממקרהכתוצאההראשוןהלקח
.המוסמכותוהרשויותישראלמשטרתעץשמוכתביםהקריטריוניםפ"ע,נוספים

חריגהשקיימתידעשהקברטשהינםהחמוריםהדבריםשאחדהואכגיבוישנייהחתימהעלשנאמרמהבל
לאחרורקאגבכבדרךזאתעשהאלאבעיהשישכךעללדווחכמנהלמיוזמתובאלאהוא,כספית

החשבוניותוכאשרn'fwאלף"בחריגהעללימדוותהואאזבפרויקטענשמעמהביוזמתיששאלתי
.כריחאלף-לגדלזההכספיםלמנהלתמגיעות

לבוררותלעבורעומדכולווהנושאבהתאםהופחתשכרו,משמרתכאחראילשמשחזרט"הקב,להיוםנכון
.הקיבוציההסכםפ"עמוסלמת

.עצמועליחזורלאזהשנחלאמניחאני.יר"דו4ע

לועדתזאתהביאהואהשלמותשנדרשותכשחשבוגם,לפרויקטברורמאודמפרטהיה:__'גב
.זאתשיאשרחיצונייועץלהביאאותוהנחנוואנחנוהרכש

.צמחיםרכשבנושאהיזומההבדיקהבדוחלדוןכחודשבעודתתכנסהועדה:החלטה

ן

לשכהמנהלת-:רשמה

--
-------

נ_-ל

:החלטותריכוז

.מאושר-5/8/10טמיוםהישיבהפרוטוקול-

ביקורתלדוחותבהקשרנדונואשרמהדוחותהחלטותיישוםעלדוחלהגישהמוזיאוןהנהלתעל-
.האחרונותהשנים5-בשנעשו

.הכלליהרכשבדוחמיידילביצועההמלצותכלאתליישםיש-

.צמחיםרכשבנושאהיזומההבדיקהבדוחלדוןכחודשבעודתתכנסהבאההישיבה-

הועדהיער-ר"דלאישור

www. eretzmuseum .org . il5
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%0-6427%64'פקס,3ם-סו9ג642'טל,69575,אבין-תל2לגנוןתום'רח

*י751%84פ18,ש8.שז.8425910-03.משאץ03448642
1טתהי8ן81.שד

~aie
2

.וכייבתשלופים.העגתההשלפתבטשאהקגלןעםהתסבאיתנסתיימולאעייין:'מר
למרות,ט"קגלתפקידוקודםסיפרהאתרעושהיהש"האשלבגחירתונכשלנושאנתנומודהאפי ומנקביסבומכירהלאשהמשטרה

משוסוזאתל"כמנכאםהואכקייטהרשויותמצחינתשמכומש' .פבהינתםמהסיפיםורקעענראיןט"שלקב
mכתוצאההראשווןהלקח

~

nlaמלאבמשרהס"קבנגחושאנתטהואזה
נושאיםעלאחראישיהיה"

,המוסמגותוהרשויותישראלמשטרתי"עשמונתביסהקויסויוניספ"ע,נוספים
הריגהשקיימתידעשהקורטשהינםהחמותםהיבהםשאהדהואכגיבוישמיהחתימהעלשנאמרמהכל

לאחדירקארגכגדרךזאתעשהאלאגעיהשישכךעלללווחגמנהלמיוזמתובאלאהואכספיוק
חהתטבוניותוכאשראריחאלף12חריגהעללימדודתהואאז,בפרויקטנשסעמהביחסתיששאלתי
להוגאלףליגדלזההכסמיםלמנהלתמביעות

לבוררותלעבורעומדכולווהנושאבהתאםהופחתשכרו,משמרתכאחראילשמשהזרט"הלס,לסיוםככון
.הקיבוציההפנםפ"עמוסכמת1.

עצמםעליחזורלאזהשנחטאמניתאני;דרך
,'-וי

לאגדתזאתהגיאהואהשלמותשנגדשותכשחשבוגם,לפרחקגוברורפאורמפרסהית:__2בנ
_זאתשיאשרחיצונייועץלהביאאותוהגחנוואבחנוהרכש

בדיתליווכחודשבעודקסכנסההצדף:הסלטה
קפורכשבנהצאהקומהויקה""

"
.ס

ןלשכהסנדלת-;ושפה

--
-

-ף

-:החלטותריגוז

פאושה-5/8/16מסיוםהישיבהפרוטוקול"

ביקורתלדוחותבהקשרנדוטאשרמויוחותההלטותיישוםעלדותלהגישהמוזיאוןתבהלתעל- שגעשו
החחרונוובהשניםבי

.הכלליהרכשבדוחסיידולביצועההמלצותגלאתליישםיש-

.צמחיםרכשבנושאהיזוסחהבדיקהבדוחלדוןכחודשבעודתתננסהבאההישיבת-

הועדהירך-ר"זלאישור

uahsv. erncenuaaum .org. it5ן:
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טוהרשו8!1%יחמשרדאתר
גג/9/02םיתאריך

לכבוד

ן

מנכייל,'מר(.
כספיםמנהלת,'גבי.י

א"ת-איימוזיאון
בעמם

לשק

,נ.ג.א

_:הנדון

,מ"מע.ע5בסךבחוצאותחייבווכן,,שלהתביעהאחלהשטיןדחהאשרדעפסקמצייב

.חפרשה/ההערהולחורידהמוזיאוןח"לרולדווחניתן
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המשפטבתי
06/034424איפל*אביבתלתשלוםפשפשפית

'ששופטת'SS:בפני

בעגייוו
hWי"עונ"ש,,,ע

~
nh

דגנ

אבינ*תל"ישראלאףץמתיאון

,לף

_w
~

gדיו

אשלכיביציודשלואזזזקהשרות,בהתקנההעוסקתהברהיא"התובעת,1

~

;הלן

או"המוזיאון"להלןי)תל4אביכעירחתבבעלותמחשוןהיאהנתבעה.התובעתה"

בשנת.ציבוריםגופיםידיעלהממוקצבההצידיךלטובחהפרעלתהברההיא("הנהתה"

_י.י!להלן)המוזיאוןבביתניהאשביבףמערכותאתולשדרגאהירותליצורהוחלט2005
8ידיעלעלויות%זלצ-ומששלהיהמערגוהאתלחדשכוונהמתןחסערכותט"

עלשרוהניתןלהןהקחמותהמערכות-חהלפה---ל
9ואשרהדשסטנדרטיבציוד,בלעדיספקידי

10כאופןהתחזוקהעלויותאתקףפהיתבאופןעגניםמספקיםשהותלקבליהיהניחן

-

11----.משמעותי/

12לשדררגמחירהצעוהלהציעבבקשה,פנימימכרזשלבהלזהכוותלמספרפנההמוזיאון,2

13נבחרה,והתמהרותהמכרזיםועדתידיעלהיתרבין,ההצעותבחינתולאחר,המערכות

14.("ההפכם"להלןו)05.5.4ביוםהסכםעמהובהתם,הצעתהפיעלההוכנעת

13התובעהשלמנהלהעםסיורבמוזיאוןנשיךההסכםחתימתלפגיעודכימחלוקתאין,נ

416.("'להלןי)ונעליה

61נ=ge~-ן
י%1
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ש הששפטבתי-

66/634414איפו-אבינתלהשלישמשפטמת

הששטת'ננ:בפני

המפודטוחהעבודותתמורתלתובעהישולםס"לפהההתקשרות*תנאאחקבעההסנס.4

1'
"חיבחץח",יהב,יהיגמישסיח

.(א'קעלנעיסנט(.סטת'54

סעיפיסימספרההסבסקובעעוד,3
ירץ

המוזיאוןעאימן"מזמןשמתמנההאדם"-=תמפקה"הוברר1.2בסעיף

".ממנחחלק8וחעבודחביצוצצללפקה

*ידעלחההומחבכהבהוראה'""עבודהפקודת"הוגררה3,2בסעיף

עלשמוטליםוהמרכיםכמויותלרכותהעבורההגדרהאחכוללת"המפקח

8."קבלן"

9'בבנספחהמפורטתאפעולוהכלכיצוצ"-"חעבודה"המדרה4.2בסעיף

יי-עבודהבלוראוהשבידחלביצועהמסקההשעלאיעצבטכניממרשוואו

am
~
nmmta-3."חצבתחלבצועארעיבאופןגנקביצווש)

12,עצמועללוקהוהקבלןלקבלןביאתמוסרהמועדון",נכתב1,4.ןבסעיף

םלפ?למעוכותהקימותחסע1צוההתלפתצבורת8הלבצע,יי
"

13----המפורמתדא

14העבודהבפקודתשתפורטאחרתעכודחכלאוזחלחסכםב"הרצ'נבנספה-

15".אספקהיזייעללזמןמזטןלושתימסר

16נוספותובודותלבצעהקבלןואדרשמ"במו":נכהב2.1.4לסעיףבסיפא

17להחלפהבמישריןישירותקשותתאעןואזיר/בבנטפחבלולוהשאזנן

18בהתאםתהיהאהמורה,הצדדיםביןיתמאסהעבורתשביצועחריחפצרכוה

19זהילחטנס'גלנספח

20בתשלוםהעבודותסדםלאחרושרותאחריותלענייןהסדרלהסכם4,4בסעיףנקבעכןכמו,6

21חודשים3שלבהודעהעתבכללסיימוגיתןאשר,שנים4ולמשךשנהכלהמתחדשבאופן

44שמ444י4י

~h-h-
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תמשפטנתי
waבית

~
aאאבינשיפותלחשלתםosi*si/od

השאכטתבבינבפגי

1מעברשתהיחכבלנוספהעבודהלכלעתידיתמחירהצעתנקבעהלהסכם'גבנספח.מיואש

2.'כבנספחעליהןשהוסכםחבסיסיותלעבודות

נ

ךיץ
4התובעתרנות

מצאה(מעיםכולל)ע8-עלכוללבסךעבודותשביצעהלמרוהכיטרמתהתובעת,7

נשוודקאךולשלםעמהההפכםאתלהפרלגנוןהנתבעת

~

ולטיבך(מ"מעולל

שבהבעהחעבדדותבגיןau!שלבסךקרןחכום,התובעתלטענת,חחבחהנתבעת

8הסודרתמסירהבוצעהנרחףהחטפניותשולטושלאלמרותכיטוענתההובעתהתולעג

9,לנהבעחהתובעתידיעל05.12.15ביוםהמערכתשל

_14_נובעהנתבעתששילמההסכוםלביןהתובעתשתובעתחסכומיםביןהפערהתובעהלטענת.8
פומטריםמארבעה

--כולקםיר~
נ1י--

12כספיבסך-מדוברהתובעחחישובלפי-במורטוריוםשבוצעההעכורהבגיןהפרש.1.8

--13---'--ה9,ש..'כספיישל,בסך,מדהכרהנתבעתהישובלפיואילופשל,ך

14.(מ'כוללמעילא)עה-~.--הפרשלל'-.--,

15הנהבעתחישובלפי-הבסיסיותהעבודותשלהכוללמהסכוםקיזוזביצעההנתבעת.2.8

16שלסךלהסכם'בבנספחהמפורטותהבסיסיותהעבודותשלתכוללמהסנוםלקזזיש

ינ.(מ"מעכולללא)5א

18נוספותעבודותעבורההנבהתובעהחישובלפי-הגוססותהעבודותבגיןהפרש.3.8

19בגיןהחובהנתבעתחישובלפי.5שעלעומדטוויום*לאודמחרןשבוצעו
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המשפטבתי
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השופטתבביגפניי

שלהבךלטענתהשולםשאושרועבודותבגין.מחהעונוספותעבודות

.מעיםכולללאעהשלהפרשהכלסך.צח....

לקזזישהנחבעחחישובלפי4באודיטוויםהאסקורמערכותששלחלקיםפרוק.4.8

באודיטוריוםהאסקורמערכותשלחלקיםפרוקעבורצה..כסךתשלוםמדיעובעח

,י
.זהסכוםדוושתהתובעת,להסכם'בבנספחכלולהזוועבודהמאחר

לתמסיר2.18סעיףפיעלוזאתשתבסךבחובמודההנתבעתכיטוענתהתובעת.9

,הטחיחוןשלכספיםמנהלתהמשמשת,'ח"רו

ן9השוויאווטשגות

m9'יו%שמה.ש
~

aPשא.
=י=הוומייאעש4"

11תוכחהלאאשדהנרספוועהעבודותבגיןסכוםכלםרעקלתומח-ייך4א_

-----12--..מקום.אין,בןטועןהואוכןמהחביעחלקזזםרשבוצעושלארכיביםישכיטועןהואעוד.11

ר[3תשלוםללאהתובעתעםעליהשסוכםהעבודהמןחלקהיה--אשה_,חיווטבגקלתביצה,ר 14.נוסף-

5ן

16עדויות

17זעטכגיוןמוסדמטעםלשעברהנדסאי,,סוהעידוכןסרהעידהחובעחמטעם,12

18.במקצועואשוכיבףגילוימערכותדבודק,מ"בעותשתיותלבניןהמבדקה
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יהשופטתכני1נפני

ןשלתצהירושישההנהבצת.("ריקח";לחלן)ח"רודה*חעהנתבעתמטעם.3ן

2תצהירוולכןעללחקירההתייצבלאאשר,המוזיאוןשלהתפעולמנהל,מר,.

3,התיקמןהוצאתצהירו

קבאתלהזמיןהתובעתכ"בביקשהמשפטקדמיבמהלך.14/-*
4סד,לשעגרהמוזיאוןט"

3כתבהןהשופטתכבוד.כעדהביאולאצדואףשוניםמסמכיםעלחתםאשר,

6העדויותמסכתבתוםאולם,זהבשלבמראתלזמןמקוםוואחאינתכיכהחלטתה

חעדויוהמחןבסוףכילצייןיש,שובואחלבחוןיהירןניתן
בתארי

7החלטהנתחי11,28,ד0

8אתהתרתיאכןהתובעהכ"בשללבקשתווזאת,מרבהזמנתטעםישולפיה

9אשר[מראחלערותחביאהלא,כאמוד,ונתבעתכ"ב.יוםשלבסופו.הזמנתו

10מזשלעדותועלמוותרהואביכךבעקבותגיהודיעהתובעכ"ובהתיקמןהוצאתצחירו

נו.(נ08.1.1סיוםהודעהקראו'

עהקרןיהן5עמשיבעעם10'כלצנע1".נו-
11אחו44ה-

~
pnsנומילאמצברעל

.13,החיווטבנושאשהגיש

---14-.-/-ל

---1

15מהישנות

16אמירווזיוביןהסתירותבשלהןמר%עעדותועלידיאתלסמוךיכולתילא,לצערי,16

ן,זאישוריםלקבלתהנטעבכלהנגדיתבחקיותואמירותיוולביןהמסמכיםלביןבתצהירו
18כימצאתילטעמיבהגםאשרהחיווטטענתבשלוהןבחמשרעליושארחיבנושא,מראש

19.בהמשךארחיבבושגםנושא,בדבריודייקלאן'מר

20בקנחעלתהעדותהאשרח"וושלבעדותהאמוןלתתניחןכימצאתיזאתלעימח.17

21.המסמכיםעםאחד

יייל--------



הרפטנתי
034*4ג/6סאאבינ8יפותלתשלוטמשפטניב

'השומטת'כב:בפני

1הגופפותהעבוןות

י2העכודוהעיקואתביצעהוהורבעת03.3,4ביוםנתהםהמוזיאוןלביןהתובעתכיןהחסנם.18(1

3עלנקבעההבסיסיותהעכורותבעבורהתמורה,ההסכםפיעל.ג0פ2יוליעדמאיבחודשים

הביממותהעביותוץך.סדםנשסאסו--י,ו
מזי"

.להרכס'בבוססת

ן1.1,45סעיףאתיחדתמקבציםאס.לתובעהנוספותעבודותלמסירתמענוןקבעההמכס,19

' 1ן6נוספרתעבודותלצורדלפיומענוןמתקבלהעבודהפקודתאתהסגריר3.2סעיףעםבאהד

71כמויותלרבותעבודההגררתהכוללתהמפקהידיעלהתומהבכתבהוואהלהיוהצרימה
1ן8עלמדבר,בעמדתההתובעתנשענתעליוהסעיףהוא,2.1.4סעיףבילצייןיש,רפרופם
ן9לההבצעאמורותהןהנס"הפצררהלההלמהשרין"בפקעריותושען"נוססוהעבודות
10.("הצדדיםן*ביתואםחעבצדחביצוצ")הצדדיםביןבהיאום

1ןמסמךדומעד-,8קויההתעבורה-snaat4סעיףלפינוספוהעבווותלביצועשנדרשהאיטמו,פ2

-
-

--

-

12במישריןקשורותשאינןנוספותרבודותלביצועשנדושהאישוו.המפקהידיעלהתום---

13ה-עבתבפקודתמסתפקואינוהמהדאוןלביןהקבלןביןתיאוםהואהמעוכתלההלמה.

14-המערכוה,את..ף?לההל_הרשאהישלהובעהכיעולהמכאן.המפקהידיעלהתומהל"ר

!5נכללתשאינהכזו,אהדתלעבודהבאשראולם,להסכם'בבנספחשהוגדוו-כפיהבסיסיותי--)-.

6נכעבודהמדובראםאומהספקוזעבודהפקודתלקבלהתוגעתעלשעבורההרי,'בבנתפח

7.1המוזיאון*הצדדיםביןתיאוםשנדרשהרי,המערכתלההלפתבמישריןקשורהשאינה

%1.הצדדיםכיןתיאוםנדרשאלא,המפקהשלכהוראהלהסתפקשניתןנאמרלא,והקבלן

19.צדמגללהתומשריחימירהטו

20ורשעותממשלתייםגופיםכמוולכןציבורמכספיהנתמךציבורינוףהואהמוזיאון,21

21היאלכךדוגמא.כספיםהוצאתלאישורהנוגעההוראהכלבהקפדהלמלאישמקומיות

22כיןהקובע,1950-א"התשי(א)המקומיותהמועצותלצו(א)93נסעיףהוראה
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השופטת'כבבמניי

בהםושישחשרשקבעטסותאהרהתתידהאובות"חתהכתבעתתש.... (

לא,ממוצצהמטעםבספיתחתהאבות'-'
בקםעליתםחתמואםאלא*בוה"ח*

רה
.,9שגה"

_

uaגיזברהוכןאטועצהראש*חמוצצחחותמת..."

6המשפטכיחאמר,(203טציף)ות*חעירבפקודתלווהזהההמקבילוהסעיף,זהסעיףנעניץ,22

7כרו385'בעמ,3*1(כהנףר"פגולדפןפעי'נרחובותציריה71/11א"בעהעליון

8באותובמפורשבקבעו203סעיףלהוראותכדולההשיבותbnwאהמהוקק

9*חעטקזהאחיתאבלח,לאוראוהיובהתאםייערךלאההוזחשואםמציף

10,מאדפורמאליתהיאואוליליבדלטשאעםזוהוראהכילומדניתןאמנם

11לומדאין.בהוצאתםמחדלהיזהרויששדבורנכספימדוברכילזכורש"אבל

ט.פנקסנותוללאוגזברמזכירללא"עירםאין,מישאועלמכבידזהסעיףכי

13*כדוהתקעתחהזניראה.יכיוביאבריקמארמומהקשהןם

שטדאומוזה*ד"עלהתברהאתלסאברשצימילדעתו
ואי

14חהתמו

15*כשהורעהאורהמןלררהשמותרn1asכמהאחתועל,אלהמסמכיםן"ק

'%איש-לא-אם,השאשיאדאש*י"שלההתוםנאדעלידי.תחףבלא_ה?חעטה

ש---

דוכתובתאישווהוראהכאשר,חעירחהשלwmnmהצובושלמח*חהת

18,"המדעהשלחהוקיםבספרלבןנביעלותהוד

19מדובראך,בהוקנקבעהלאהאישורוצורתלהוזהצדהיאעירייהלאאמנםשבפגיבמקרה.23

20בין,ציבורייםגופיםידיעלהמתוקצב,אביבתלעיריהן,עירייהכבעלות,ציבוריבמוסד

21רויהונצהירוראוהזהלפרויקטההקציבאתשנתןהואאשר,החינוךמשרוימיעלהיהר

22מ"שחהשמיכך,ההסכםסעיפימילויעליתרההקפדהלהקפידיש,לפיכך.(3סעיף

23יבצעולאהעכורהלביצועההסנםפיעלהנדרשיםהאישוריםאתלקבליקפידהמכסעל
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תשיפטת'כבבפניי

נספישהם,כספיםעלופיקוחבקרהשמטרחובהסדרמדובר,ראויאישורללאעבודה

.ציבור

י3.לענייןראו.פהבעלורקאךאלא,בחוזהכמתדרעבודהפקודותקיבללאכיהודה,מר.24וחץ
4בהצהירוכןלפרוטוקול2שורה3עמודעד26שורה4בעמודהעדייוחקיותואתזה

ן$ל%בחוזהכהגדרתםעבודהפקודתהתקבלהלא":כךכתבהוא3בסעיףלשאלוןתשובות
ן6אישורהתקבלהעבודהובגמדבשטחבמדכיםפיועלפהבעלאלאהנוספותהעבודות
ן1",פנימיותתצורותגביעלמהנהבעת

8ראטףהכלדותומהעשבתצהירואמרמר,לעבודוההאישוריםבעניתכילצייןיש.25

עשאינםדבשםמטעמו

~

9,הנגדיתבחקירהעדותועםולאהםסמכימעםלאאחדבקנהיס

10עלנעשתהשביצעהיופעולהפעולתכל":כךבתצהירוהעיד'סר.לעילשהובאהכפי

11ולשם(לחצהיו15סעיף)(,ר"ע-הוספהההדגשה)"מרעשאישורקיבלהאשרהוףאהפי

12מראים13/געד1/גנספחים,למיה=שד,ני-יםע,8תצהיךהפטע4!_גכהח

ויר05.11.30ביוםהוכנושרובן.מחירהצעות';

"
13לאחרשנהכחצי.1105.5ביוםם

4שעלמאושוותואינןתהומותאינןהןוכןמראשמוצגולאשהןומנאןהעבררותשהסתיימויאק

א'קיבלה'כי-הוכחהבפני-לחצש'הצליחה'לאמכאהשהתובעת.מהמוזיאוןמיידי,,-.---,
---15-=יאש-מישור-

16העבודותשלמראשאישוראינםשהםחרי,'דלנספחיםאשר,שעשתההנוספותלעבודות

דג.בודעושכברהעבודותכתובותשבחםשרוחדוחותשהםמשום

%1אתאישרהשהנתבעתלכךכהוכחה'דנספחאשירותדוחותעללהסתמךמבקשתהתובעת,26

.9ןהמוזיאוןט"קבשהיה,ידיעלחתומיםלהיוהנחזיםהדוחותמרבית.הענודות

20סעיף)בתצהירהח"רושציינהכפי,זהלפרויקטבנוגעמחדליובעקבותפוטרואשר

21.,בהמשך,ואתלהאישרתיאכןואני'מראתלהעידביקשהחתובצת.(2,10

22בכךכילציןיש,מרהערתעלמוותרתחיאכיהתובעתהודיעה,שלחומטעמיה

23החתימותכילהוכיחמנתעלוכןטענותיהלהוכחתתירניתשצדותועדעלהתובעתויתרה
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1אכןהן,מרבפנינחתמולאיאחתלטעטאשר,השירותדוחותעלשלולהיותחנחזות

8רבדברימלאאמתלתתיכולתילא,דבריבהחילחורציעתיכפי.שלו-ן
2עדותולכן--

3כעלהשהיא,מדוהוזאתולמרוח--שלבעדוהולהמשהרבהחשיבותבעלתהיא-

4אחדשרותדוחהיההנתבעתבעי*נלציןש*.גפניהובאהלא,במעלהראשונהחשיבות

5ידיעל"לכאודחתוםזהדוחהראתההתוגעהואילושלחתימתוהייתהלאשעלע,ו

6,לחםמודעתדהוהההתובעתאשר,שאלהסימניטעוררזהדוח(1395שרוחדוח).

7עדהבאתאי*כהיאהפסוקהההלכה,זובעיהליישבמנתעלאחהביאהלאאולם

8עלחהוכחהנטלכינציין.השניהצדגרסתלחיזוקפועלתבגרסהךלתמוךיכולאשר

9.עובדאינושהואעודמה,אתלהביאצריכהשהפתחווהיאופןהחובעח

10מבחינתהמניעהלהיותהייתהצריכהלאזלכןהמוויאוןידיעלסוטרואפילוהמוזיאון

1.לעדותלהביאו

4-הצייימ_אסשםהנוספותןהעבודותמביצועחלקהינוטוריום*האודנושא.27

טראישזדקיבלושלאהנוספדתהענודותשאדנדיןדינומעשה,אך,מורד,

!3לעניין,ש"

14,ןלתצהיר1נ/גנספח)3211מספומחירהצעתעלחתובעהנסמכתחאודיטוריום

alanהתומהואינהו.12."נמכהיכהיאראשי,ך nrwl
4מ.ואהנלך

ו.,-,ג-.-ליצואדדה;,"

מהנהב'יוואיש,על,חתומה.-----=~.--
הוצאדכאכילצייןש;עוד=,4,

!6.העבודותחוסלאחרmwנחצי"

17סיכוםעלבתביעתחהתובעתנסמכתשד,לתובעתמספעחאינהזומחירשהצעתמכאן

18:במלואונביאואשו('-להצחירהנספח)05,8.17מיוםפגימה

19.צםן*9.1שיק1עאימזומןענקצפואס1תשלומים.1"

26הושלמושטרםmnwanחיפוילהיחלמהצוותיביאשמעין2.9/5-4

21ופן*צפ.צורךחבמידתובביהנים"טנהלבביתןחקאמתחמעוכתאתולפרק

22.(חפהואוןמצדעיכוביםלמעפ)ימיםכי4עבודת
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06/054424אאביב4יפותלתשלוםששפטבית

1בשי
~

Faהשופטת

.התוםמסמך*סועלשיעםבהנשיםיהיההצורךיצלהאםהוספתכלג

י
לדביי.כניסחמבנחשףצףעקבלששידיוחשלמערכתהותקןלאכרנע(....

.אשכיבהעלשמקובלתחטכניוןבהעודתחעדחנקבל
,5ף

ן*לחתקישiownnהשלמתלשרךהלקיתיסותקהןמערשן-פויקליד4

לצורךהנדרשמסודרפססךיבקש,'4וכדומהציורים,נוספיםנלאים

נדיצלהעבודההאושולענבןתקציבלפצואושכלבמירה-השלפות

.'06בעוארתשלוםקבלתבצגדהמתיבון

ההרחש(פולקלורלםעפ)2ף*פע*פעלחמשדכותחשלמתטופלאחר,ג

אנחהוקבלתסופיתmamnnnקליעהלצורךלפנה,בץפנישה

!'10.אש*גילומלפרדוקס

אאיג
"

ל(לאהרו,ע(מ4-טחעטיהגארתו*ש
ן12,אשכיבויעלשקובלת,הקן*פעלהתקנהתעודתקבלהלשוןהבפנין-

:ן%1,הסווגכןעיי*למצנעןתשלום

ף
"ליו"מעשאה~חשמ.שגק.--.-,-.,

141לשעתש.5אץ%0אי,שלוהסנפהט
ו15.פשפפיתעלייצאה

16חורגותלעטרותהמוזיאוןאישוראתמוכיח1י,05,8מיוםלממסך2סעיףהתובעהלטענת.28

17ללאכיהתובעתטוענתעוד,האודיטוריוםבתוךנמצאהמנהלםביתןשנןטוריום*באוד

18המאשרתסהטכגיוןתעודהלקבליכולההיההלאהנטבעתבאוייטוריוםהמערכותחיבור

19חרעותצבודותמאשראינוהסיכרםכיבהצהירהטוענתפני.התקןדרישותלמיהמערכתאת

20.חהסכםפיעלאושרואשוחסעדנותסיוםאתאלא,באודיטוריום



ש
המשפטבתי

06/034414אאביגחיפותלתשלוםמשפטבית

השופטת'כבבפניו

נשסעיףטשוס,המסמךעםאהדבקנהעולהאשר,המוזיאוןגיסתאתמקבלתאניזהלעניין.29

י
2עבודהכלמאשרולאהושלמושטיםהמערבותחיבוראתורקאךקובצהסגיהםלסיכום3(.-

3כתיאוםיהיה,הצורךיצלחאםתוספתכל"כינכתבואףבמפורשסוכםגםבפגישה.נוספת

1י
_

*,פולקלורלביתןבאשרבמפוושננתבמסמךבאותוכןעליחר."כתובמסמךפיועלפניעם/
5.המחיאוןידיעלהעבחיהתארשר.לטחןתקציבלמצואזהיתוניתןבמירהרקכי,למשל

6לרבות,לחסכםשיגףלכלמראשאישורלקבלחייבתהיאכילתובעתהיהשבדוומכאן

1.הדתשההקציבאתיהיהעלמוזיארןמנתעלבאודיטוריוםעבודה

8הכלסךבי11צוין.5.8םמיוםהפגיונהבפיכוםכיהעדיתבחקירתההסבירהאףח"רו.30

9=ועת-----הםהחשלומשמןשנייםכאשר,ההסכםפיעלעאחינוהתשלומים

10שולמתאשר,עאכסךלמקדמהבנוסףשאתהפגישהבסיכוםהמחכרים58

11כי,הסבירההיאעור.לאותוהפרויקטלהשלמתלמוזיאוןשעמדתסכוםזהוהרילהוכחת

.1ד-1-46אעןהלאכי,היגישהבזמז,באוגוסטלמוזיאוןידועהיהאמנם
בסיכוםנקבעולכןבלבדי--ד-

גוהתחשבנותלצורךפגישהתבוצעהמערבתוכלמת"לאחובי

1*לנובחהסרויקטעללהנחההפגישהבסיכוםהמצוינת,'מרשלהבטחתהוךסופיה

5בעמודראו)העלויותשלמההכפלהלמוזיאוןשנגרםהנזק/יף
--454-יש=זה=בענון_.(לפרוטוקול24-

16שנקבעכסי28במקוםלתובעתauכם%אכןאע4ליאון-'כילצחן------.

ינ.בהסכם

,05.8.178מיוםבסתתהלראותאיןולפיהרווחשלעדותהאתבמלואהקיבלתי,כאמורבי1
19להיפגשאמוריםהיוהצרדיםוממילא,בארדיטתיוםנוספותלעבודותאיעדראוהתחייכות

120בר81דהעבורותעלהנחהלתתמרהיהאמורבמהלכהאשר,נוספהלהתחשבנות

21תברגתאתדוחהאנילפיכך.ההסכםפיעלשנקבעמכהיותרעח'קיבלאףוהוא

%2,ולאודיטוריוםהנוספותלעבודותבאשרהתובעת



ש
המשפטבתי

04/634414איפו-אביבתלהשלוםתשפטמת

חשופשת'כב*בפני

קמירות

'
-)

נצבעלנוסףשאלהסימןסציכהאףוהיאלמדחותדינההחיווטברברהתובעתטענתגם.32

:ביצעובאודיטוריוםעבודתהכמסגרתכיכסיכומיהטפההתובעת.התובנהשלגרטחה

22.25סעיף)%ןלהמגיעזהחיווטעלוכיחנופתההעבודהבמסגרתחיווטץי

כיוץחיוטירשמולאהצדדיםההסכםנחתםכאשרכיטוענתההובעת.לסיכומייך

דומהאינונאודיטוריוםחיווטעגורהתשלוםכיההובעחטוענתעוד,קאםהיהשחחיתט

נשואבעובדותנכללולאבאוריטוריוםחהוספוח.האחרשבבישניםהעבודהבגץלהשלרם

'סיסתנוויותשכללונקודוה272התובעתלטענתהיובאוריטוהוםההוספוה,המכרו

כסילים.עשןגלאיעביהיו111רץהציברוח292מתוךכאשר,עשןמלאילחצנים,צופרים

10שגדרואהנוספתמהעבודהחלקדליחהבאודיטוריוםהעבודהכיטוענתהתובעתאחרות

11אחתומכתגםחחובעח.(התובעתלסיכומי26.25סעיףואו)מראשחוכמהלאואשר

ב--עבריה-בגיף"וצנרתחיוויעבורעילמהכןחטזבעתשבפועלבכךחחיווטTwwa"טענת
13תשלוםהכוללת03.9.29מיום3377מסחשבוניתחיאלכךוההוכחהבארדיטרריוםצכהצעה,-

14.באודיטייוסחחובעחאשהתקינהשמוןגוויות3עבור

יץ
15כיטושחהיאי*'ץממריןמאוץ-'נוספותבעבודותמרובוכי-טוענת,ואתלקומת.ת?הנהב.נ3

16ויעשןגלאי"הכוללתמחירהצעתההונעתהציעהההסכםלחתימתקודם05,1,16ביום

י3,ולכן,(ח"רולתצהיר3וספח)08:שלכוללתבעלות*והתקנהחירט+בטיס
18אשרהנוספותהעבודותבנספחגס.בהסכםשנקבעכסכוםכלולחחיווט,הגהבעתלטענת

19איכיהנתבעתטוענתעוד.ושתקנהלחיווטפרדתמחורשוסאיןהבסיסלעבודותמעבר

20מחלוקתנתצלעהזהלענוין,החךבעתטענהלענחןרכרי7ג3'מסמחשבוניתללמודאפשר

21לתצהיר3נספח)05,1,16מיוםולסטמךשלקיומוולסיכתלמשמעותובאשרהצדדיםכין

22.(ש)שלבמחירנכללהחיווטכיכאמורמופיעחבואשר,(ח"רו
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ש
המשפטנתי

034*06/14איפו*אביבתלתשלוםמשפטניח

מששטת'כבבפניי --.-------....-

1להכירמקוסאיןכילעילשקבעתיהה,הנוספותלעבודותמתייחסשהחיווטכבלכאמור.34

2לאשרשלאמנתעלבכךדיולכןההסכםפיעלכנדרשאושרולאאשרהנוספותבעכודרת,.)

3.החיווטבגיןהבעבעהסכוםאת

ניתןלאכימרשלבערותואמוןנתחילאכןעליתר.35ר

~
03.1.164ביוםהמסמךטןמור

"Oמחירהצעהאותה.חיווטכולללהתקנחתמחירכי
b05,1.165הנתבעתידיעלהובאה

6מרטענת.חבוטכלליהמכרזבהליךהתובעתידיעלשההצעהמחירעוגכןלכךכחוכתה

ךשסינוטולמרותלמכוזקשרללאפעמיחדבאופןהוצעהמחירחצעחאותחכאילו,

8היחס(1/נ)אשגילוילמערכותבמכרזהזובהבבחירתדנהאשרחמכדזיטועדתישיבת

9ידיעללמשל)חיצוניתעדותבשוםהוכחהשלארקלא-03.1.16דהיעו,יוםמאותובדיוק

10ובקרבתהומניםבלוחכהתחשבהרעתעלמהקבלתכלתיהיאאלא,,מרחמאת

11בקשתהפיעלהודאההמחירהצעתכיח"רושהעידהכפיכימלמדאשר,חמיעדים

42___מכאנוואעמ,חיווטזוללאכןהמחירכיברוושיהיהמנתעל,הישיבהלקראת'עגל

13.זהלעניןושלמרבגרסתועוהמךאמון---,--

36ן
14,במכרזהמוזיאוןהתחחבותלגביממנהלהסיקשאיןהרי3377מסחשבוניתלשייןגס,

5נלבמקוםלידיטוהוסהתייחסהשלא'עבודההייתהושם05,9.29מיוםהינה_3317חשבונית-
16מהמכרזבנפרדאישרהסחיאוןשאותהכעבודההיהמרוברחעדותפיועללחלוטיןאחר

ינ.,חיווטבגיןנפרדלסעיףוהסכים

18ישהרי,לשלםנדרשהלוכי,בטענתהצווקתגםהנתבעתכילצייןיש,האמורמןלמעלה.31

19בוסנושולםוהסכום.באודיטורעםהישנההמערכהמןחלקיםפרוקבגיןסכומיםשנילקנז

20נקבעואשר,הבסיסיותבעבורותנכתהואשלטענתהמשום,"מחאהתחת"הנתבעחידיעל

21החלפהכאשר,המערכותאתלהחליףישכיאכןנקבעלהסכם'אבנסמח.'אואספח

22הסרתעבררתשלוםררשההתובעת.במקומהחדווהוחחקנתהישנתחמערכתפרוקמשמעה

23ואכן,חזרהזאתודורשתמחאתתחתשעמהוהגחבעחעהכגובתהישנההמערכת
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4414נם/6סאיפו-אביבפלפ"השמשפטבית

תשאף'53:גפני

1עמדתאתמקבלתאיניאולם.התובעתתבןעחחתקכלהלו,לקזזוהיההואוימןזהסכום

2התקבלהלווש----12לסךלקזז'הקניתןכאודיטוריוםחלקיםפרוקבניןכיהנתבעתה

3גילוימערכתאתמלפרקנמנעההחומעה,.)_לתצהירדוסעיףמיעל.התובעתהביעת

לעשותשהתחייבהלמרוח,באוויטוריוםהישנההאש/ל4
..5חהעההפרוקעלותוכיכ4

5התובעתכאשרכי,ציינהדכאצא--שללסכוםהגיעחכיצדח"רונשאלהכאשר

6וכי(לתצהיר6נספח)אא.--המחיובהצעהדרעשחהיאברגיםשניעםלוחפרקה

7שלבסכוםידהעלמוערכתהיאולכן,גדולהירתרמערכתהיהבאודיטוריוםשנעשה,הפרוק

8הערכהכלגיחנהולאגדולכהבסכוםמדובראכןכיהוכיחלאהמוזיאון,לטעמי,ע8

9.זהבסכוסלקיוחכהוכחהמספיקהאינה6נספחעלהסתמכות.זהלענחןמומחה

11ואחריותשרות

שלואחריותשרותתקופתעכורלהלשלםחמתיאתעלכיטוענתההובעת,138
בענחן.שנים*

להטכם4.4סעיף,ואתעםיחו.ואחריותשרותהקופתהמסדיריםסעיפיםבהסכםקיימיםזהוקץ

בתבהודעהעתבכלסיוםליריהשרותאתלהביאוצונו_עללהודיערשאיהמוזיאוןכיקולע

בעצםלראותישלפיכך.בכהבסיוםליריהשרותאתלהביאנדורשלא,מראשחודשים3

בו(06,8,1)ההגנהכתבהגשתביוםוכמוגןשוטוןעלעלוהצדדיםביןשהיחסיםהעובדה

המחיאוןאחלחייבלנכוןמוצאת*איננלפיכךההתקשרותיסיוםעל6בסעיףבמפורשצוין

המהותייםהדעותחילוקיההבררוכאשרמידנסתיימהאשר,ואחריותשירותתקופתכגין

.הצדדיםבין

אדם"ו"העצמאותהיכל"ביתניסובשניעבודההתובעתמןנמנעהכילטענהבאשרגם,39
שלאהרי,שרטוןצלושהיחסים*לפנשםלעבודהספיקהלאשהתובעתשמשום*הר,ועמלוע

נעטיתחעבודותכימצאהמחיאוןכאשר,עמודתהאתלסייםלתובעתלאפשרסיבתהייתה

--
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ש
המשפטבתי

4נ344פ/6סאאביב4יאתלהשלוםששפטבית

חשופטת'כב:בפני

1ממתנמנעכיהתוכעסשלההביעהאחדוחהאנילפיכך.מחמוסכםובחריגתאישורוללא

2.,ררות- ן
1

3 /יי

4דברסו9

5.נדחיתהתביעה

6מםשלבסךד"עוטרחהשכרוכןra,שלבסךהוצאותלנהבעתתשלםהתובעת

7.הדיןפסקהמצאתמיוםימיםדבחוךישולמול"הנהמכומש.כדיןמ"מעביירוף

8,לצדדיםהדיןפסקתמציאהמזכירות

9
0נ.---

)

נב

,י4

12
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ן"אעע8עה;
2008ביוני18

ןמריפו-יא'תעירייתראשעםעבודהמפגישתתרשומת:הנדוו

2008ביוני28מיום

:הנושאיםלהלן!י

ןלשביעותננו.אןכקוהמבנהעלבעלותמבחינתבמקוםכיוםהשוררהמצב:העצמאותהיכל.1
ן.דיזינגוףמורשתאתמכבדאינוזהמצבשלטענתומשום,העירראשרץ

ן.לכךמעבףא%ההכרחיהמינימוםאתבמקוםלבצע,א"ת,י"אמוזיאוןעל
,60"השנתלרגלובעיקר,מתמדתבעלייההנמצא,במקוםהשנתיהמבקריםלהיקףמודעהוא

.('וכיוב"תגליוו")מאורגןבאופןל"מחונועוגנישללמקוםהגעתםבהיקףגדיהועלייה
,העצמאותהיכלדהיינו,המקוםשיפוץלאשריחליטהוא,מהתקופתשבעודהנמנעמןלא

.א"לת200-השנתלאחררקיהיהשזהכנראהאבל(שוורץאואדלסון)תרומותמכספי

ויכולמשמששהואעובדה%המקוםשללייחודוהיטבמודעהעירראש:חדשפלנטריום.2

צריךבארץהיחידהמתקןיבהיותו,למוזיאוןנוערבנילהבאתביותרחשובפעילותעוגןלשמש

.לקבלשניתןביותרהטובלתוצרלשדרגומנתעל,הנוכחימצבולאור,לפעול
תורמיםלאתרנדרשיםואנוחיצונייםתורמיםללאהעירוניא"התצבכספישישווש,11(14יך---

,הגבעכופעולהלשיתוףכולל

רץ
מנהלי%לעירייהנתבקשנולשייעכילכךהיטבמודעהעירראש:27ביאליקברחובהעירבית.3

ךהככניםשלמהירהלהשגההפורמלייםובמהלכיםבאשוריםהקשורבכלהפרוייקט

:.ציבורייםומוסדיתמארכיבים

יוטלוזהשייתכןמניעהואיןבעירייההחלטהתתקבל,פתיחתולקראתהמקוםתפעוללעניין

במחציתא"תלמקדותהמוזיאוןשלתפעלובעתשהיהכשםבדיוק,א"ת,י"אמוזיאוןעל

.90-השנות

הזוגבניעםבנושאהשיחותעלהעירלראשדווח!למוזיאוןחדשחינוךלאגףמבנההקמת.4

עלעימונשיחחקונקרטייםפרטיםוכשיתווספוזומגמהמעודדהעירראש.'
אףביניהםש,ויגדלותלתרומות'משפחתשלהגבותותליכולותהיטבמודעהוא.כך

.אישיתהכרות



השלשלותאתמטהמהחתוםלשמועביקשהעירראש:מתוכנןשהיההאירועיםאולם.5

עדכוןאתשילה:הנמטההחתוםשלדעתמיכוללבמלואםלודווחוהפרטים.בפרשההטיפול

.הכנתהבעתע"התב
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1203-09898.ד.ח:סימוכין

עמודים,הסימוכיןח"בדווההמלצותהמסקנותלסעיףוהבהרותתיקוניםעדכוניםכולל,התייחסותנולהלן

:(ב"מצ)89-85

החברהשלהמשפטיהיועץבאמצעותשוטףבאופןמעדכנתאביבתל,ישראלארץמוזיאוןהנהלת:441סעיף

האחרוןהעדכון.בתאגידהמכהניםדירקטוריוןחברילשמותהקשורבכלהחברותרשםאצלהרישומיםאת

.2009.4.20ביוםהיהזהבנושאשנעשה

.באחריותםהנושא.העירוניתהתאגידיםלשכתאלההתייחסותאתלהעביריש:442סעיף

.ל"כנ:443סעיף

,שהובילההאירועיםהשתלשלותאתרבהבאריכותפירטנוח"הדולטיוטתובתגובתנובהתייחסותנו:444סעיף

.אמתבזמןכךעלהתרענוואנו,הלקוייםותפקודוהתנהלותובשלהחברהמבקרעבודתלהקפאתלצערנו

.ח"הדובגוףפירוטראה,עבודתולהפסיקשבחרהואהמבקר,למעשה

שלההתקשרויותנוהלאתלעדכןהחלטהנתקבלה09.3.22מיוםהתאגידדירקטוריוןבישיבת:445סעיף

.כבעבר9במקוםחברים5תמנההמכרזיםשוועדתכךהתיקוןאושרולפיואביבתל,ישראלארץמוזיאון

בקשותלמרות,עתהעדשכןיפו-אביבתלבעירייתהנכסיםאגףאלההתייחסותאתלהעביריש:446סעיף

.לעירייההתאגידביןבקרקעהשימושזכויותאתהמסדירחוזהאצלנונתקבלטרם,שלנוונשנותחוזרות

.2009.3.29ביוםנשלחהשלנואחרונהתזכורת

.הקודםההסכםבתקופתלאגם,בקרקעהשימושעבורלשלםנדרשנולאמעולםידיעתנולמיטב:447סעיף

,הקרקעלגביבמציאותשהואכפיהמצבביאוראולם.הכספייםחות"בדוהפרשהגםבוצעהלא,לכךבהתאם

.החברהשלהכספייםחות"בדובמפורטניתן
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שלההתקשרות.המציאותאתתואמתואינהנכונהאינהזהבסעיףשמצוינתכפי,ההתייחסות:448סעיף

תוך,פעמייםלפחותחודשהומאזשנים17-כלפנינעשתההאירועיםאולםלהפעלתהזכייןעםהמוזיאוןהנהלת

.מכרזשלהליכיםנקיטת

,שאנולמרות,למוזיאוןולא,הפירמהבעל:שהיינו,הזכייןעלנתונהעסקרישיוןהשגתעלהאחריות

.עסקרישיוןשלאישורקיוםלוודאצריכים,האחרונים

,מהדיוניםבחלק.יפו-אביבתלבעירייתעסקיםרישויאגףלביןהזכייןביןרביםדיוניםנערכוהשניםבמהלך

הזכייןי"עיתבצעובאםעסקרישיוןלהשגתטובסיכויישכיבמפורשנאמר,האגףמנהלאצלשותפנובהם

.במקוםפעולותמספר

-המעורביםהעירייהולגורמילהנהלה-לכלידועהיה,במכרזנעשתהכאמוראשר,הזיכיוןתקופתבהארכת

.כחוקעסקרישיוןלהשגתפועליםכולםכי

צו.נכונותאינןפשוטהעובדות.למקוםסגירהצוקייםכילנוידועכאשרהזיכיוןתקופתהוארכהלאמעולם

בעירייהאכיפהגורמילביןהזכייןביןהתנהלוכןלפניושנתיים,2006בסתיוניתןלמקוםהמנהליהסגירה

.הליקוייםלתיקוןארכהתקופתקיבלוהואהמשפטבבתימשפטייםדיונים

שלהבדיקהסוכמהטרםהעתיקותברשותפנימיותבעיותבשלכיהעלהשערכנועדכניבירור:450סעיף

כךובעקבותהנתוניםלאשרמנתעלהרשותעובדתלשםשוגרההשבוע.לעתיקותיפובמוזיאוןהממצאים

.במקוםהמוצגיםעבורזיכויאלינולהעביר

מעביריםאנואלובימים.החנותלפעילותבנוגעהביקורתוועדתהחלטותכללהסדרתפועליםאנו:451סעיף

ועל,המלאיניהולבנושאהקיימתהפיננסיתהתוכנהעלתישעןאשרחדשהממוחשבתלמערכתהחנותאת

.החנותקופתבנושאהחדשההקופותתוכנת

סיסמאותיוסדרו,בנוסף.לפריטיםמיגוןהוספתוכןבברקודהמוצריםסימוןנושאיגםיוסדרוזובמסגרת

.ספקיםוחשבוניותמכירותלרבותממוחשבבאופןתתבצעהנתוניםשהעברתוכמובןת/עובדלכלעבודה

.2009.6.30בתאריךשנתית-החציהספירהתבוצע,צויןשכברכפי,המלאיספירתלעניין

האחרונהומזו,בחדשההקופותתוכנתהוחלפהעתהועדהביקורתעריכתשמאזהתקופהבמהלך:452סעיף

.תשלוםללאכוללמבקריםסוגילפימפורטח"דולהפיקניתן

הערתלאור.השוכרעלמוטלתביטוחפוליסתקיוםעלהחובה,ההתקשרותהסכמיבמסגרת:454סעיף

.הללוההסכמיםשלקיומםבדיקתנבצע,עלינוהמקובלתהביקורת

אנו.אחריותושזומיוחדעובדזהלנושאהוקצהח"הדוטיוטתבגוףשהוסברכפי.מקובלתההערה:455סעיף

.הנוכחיתהעבודהשנתלסוףעדהחברהשלהפנימיהנהליםקובץאתולאשרלהשליםמקוים



פהבעללהרחיבאשמח.ח"הדוטיוטתבגוףרבבפירוטהוסברהמוזיאוןשלאדםכוחתקןנושא:456סעיף

.הקרובהדיוןבמהלך

התבטאותזו.שכרבנושאבחברהקייםאשר,לכאורהסדראילענייןזהבסעיףהמצויןאתמקבלאינני

.מפורטיםהסבריםומחייבתבמקומהשאינהקיצונית

עמדתנואתונרחיבנבהיר.רלוונטייםמסמכיםשלובתמיכהח"הדובגוףבפירוטהוסברזהנושא:457סעיף

.הדיוןבמהלך

'כול,זהלענייןהרלוונטייםהמסמכיםכלהביקורתלמקיימיהועברוכן,בטעותכאןלמצויןבניגוד:458סעיף

.(ב"מצ)2009.2.24מיוםהמבקרהחשבוןרואהעםהאחרוןההסכם

.ל"כנ:459סעיף

נמצאהתשובתנוהערבותלעניין.ח"הדובגוף220בסעיףנמצאתמהסכוםהחריגהלענייןתשובתנו:460סעיף

.ההצעהאתבגינופסלהולאמהותיכלאמצאההמכרזיםוועדתאשרשלבפערמדובר.'ג223בסעיף

מהחנותהתקבוליםלענייןהתייחסותנו.בענייןהמוזיאוןשלהמשפטיהיועץשלדעתוחוותנתקבלה,בנוסף

.ח"הדובגוף226בסעיףנמצאת

.צולמושטרםהפריטיםאתלצלםשתפקידהעובדתהקצתההתאגידהנהלת:461סעיף

קצב.2009שנתסוףעדאצלנולהתקבלאמורהאשרהחדשההמחשובבמערכתיוזנוהפריטים:462סעיף

מדוברכילהביןיש.כךלצורךלהעמידתוכלהמוזיאוןשהנהלתהמקצועיהאדםכוחבהיקףתלויההזנה

.איטיהדבריםומטבע,ארוךהתהליךולכןבמוזיאוןהרשומיםפריטים000,134-כשלבהיקף

האוסףבספריהמוצגיםאתלרשוםחובהקיימתפיועלהרי,המוזיאוניםלחוקנצמדיםבאם:463סעיף

כיספקאיןאולם.האוספיםמחשובאתמחייבאינועצמוהחוק.אצלנוהמצבאמנםוכך,האוסףובכרטסת

המוצגיםכללעלוהביקורתהבקרהאתערוךלאיןמשפרתלכךייחודיתמחשובתוכנתשלהימצאותה

.הקודםבסעיףשהוסברכפי,שואפיםאנוולכךוהפריטים

ספירתבאמצעותהחסריםהפריטיםאיתורנעשהפריטיםאלפיעשרותמצוייםבובמוזיאון:464סעיף

ביקורותעובריםבתצוגותאשרהפריטים,זאתלעומת.באחסנהאשרהפריטיםלגביהןאמורהדבר.המלאי

.ניסיוננופיעלכך,מיידיתמתגליםחוסראושינויוכלתכופות

.ח"הדובגוףלכךהתייחסנו:465סעיף

יתרהבעליעובדים2רקקיימיםלהיוםונכוןהליקויתוקןשליליתחופשהימיליתרתבנוגע:466סעיף

.הנתוניםשלועדכנימדויקרישוםברשותנו.נמוכהשלילית

.2008שנתבתוםנמחקהימים60מלעודפתצבירה.הליקויתוקןהחופשהצבירתלעניין



הכספייםההיקפיםורמותהחברהשלההתקשרותשנוהלימשוםכאןהמצויןאתמקבליםאיננו:468סעיף

לבצע,מראששהתקבלבאישור,ומאפשריםהנוהלשלהסמכויותלוחאתותואמיםעומדיםזהפרוייקטשל

.בוצעאכןוכך,סגורמכרזשלהליך

,רבבכבוד

ל"מנכ

:העתקים

המוזיאוןדירקטוריוןר"יור"ד

יפו-אביבתלעירייתל"מנכמר

אסטרטגיתכנוןל"סמנכמר

יפו-אביבתלעירייתגזברמר

יפו-אביבתלעירייתמשפטייועץ,ד"עו

העירוניתהתאגידיםלשכתמנהלת-'הגב

כספיםמנהלת'גב
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הפירייהגזברלשכתי

ט"תשסניסןו"כ
2009,אפריל20

6201-55866-מג:סימוכין

העירייהמבקר-ד"עו'גב:אל

העירייהגזבר-:מאת

אביב-תלישראל-ארץמוזיאוןבנושאביקורתח"דוטיוטת:הנדון
09.3.29-מ1203-09898-.ד.ח

.אביב-תלישראל-ארץמוזיאוןבנושאביקורתח"דולטיוטתהערותאיןהכספיםלמינהל

,הכרבב

העירייהגזבר

:העתקים

העירייהל"מנכ-מר
תכנוןל"סמנכ-מר
לעירייהש"היועמ-מר
התקציביםאגףומנהלתגזבר'ס-'גב
החשבותאגףומנהלגזברסגן-ח"רו,מר
העירונייםהתאגידיםלשכתמנהלת-'גב
החשבותאגףמנהלסגן-מר
תקציביתכנון'מחמנהלת-'גב

:תיק

אביב-תלישראל-ארץמוזיאוןבנושאביקורתח"דוטיוטת/העירייהמבקר
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ט"התשס,באיירז"כ
2009מאי21

07879609:סימוכין

לכבוד
ד"עו

העירייהמבקר

,שלום

אביב-תלישראלארץמוזיאוןביקורתדוחטיוטת:הנדון

לפניהתאגידיםללשכתשהועברה(1203-09898-ד.חלתימוכין09.3.29מיוםהדוחלטיוטתהערותינולהלן

:09.5.20ביוםהעירייהל"מנכאצלשהתקייםהדיון

:'אסימן,דיווח:שלישיפרק,(החוק-להלן)1999-ט"התשנ,החברותלחוק140סעיף-להמלצות470יעיף.1

,שנתיוחשבוןדיןהחברותלרשםתשלחפרטיתחברה.140סעיף";כדלהלןנקבעפרטיתחברהשלדיווח
לדירקטוריוןמינויים(4)..........:שלהלןובעניניםזהבחוקכמפורטלרשםתדווחוכן,141בסעיףכאמור

רשימתלעדכןסמכותכלללשכהאיןלחוקבהתאםלפיכך";223בסעיףכאמור,בהרכבוושינויים

התאגידיםללשכתהנוגעבכלזהלענייןהביקורתהמלצתכןעלאשר,החברותרשםאצלהדירקטורים

.החוקהוראתסותרת

החברהנדרשת,המנהליםבמועצתומינוייםשינוייםבדברלחברההלישכהששולחתהודעהבכלכינצייןעוד

לעידכוןהלשכהלדרישתדוגמאותמספרמצורפות.החברותברשםהרשימותעידכוןלודאספציפיבאופן

.האמורהההערהלהסיראבקש,לפיכך.החברותרשםרישומי

העיריותתקנותזהבמקרה,חוקהוראות,המקובליםהמשפטייםלכלליםבהתאם-בהמלצות471יעיף.2

שנקבעונהליםאוהוראותכלעלגוברות,(התקנות-להלן)2006-ו"התשס,(עירוניבתאגידהעירייהנציגי)

הביקורתהמלצת.לתוקףכניסתןמיוםבתקנותלקבועבהתאםפועלתהעירייהועודזאת,העירייהי"ע

.בתקנותלקבועבהתאםופועלתמחוייבתהעירייהלפיההמצבאתמשנהאו/ומוסיפהאינהזהלעניין

אבקשכם,לפיכך.כאמור,אפשריתאינהואףמתייתרתהעירוניהנוהללתיקוןהביקורתהמלצת,לפיכך

.ל"הנההמלצהלמחוק

הדוחממצאי-דירקטוריםנוכחות-(בדוח23יעיוכן)בהמלצות472ויעיףבמסקנות442יעיף.3

כשירותלבחינתועדהמונתהלאאולם(2006)דירקטוריםמינויתקנותלתוקףנכנסובהלתקופהמתייחסים

שלכהונתםסיום.המנהליםבמועצותשינוייםלבצעהיהניתןלאולפיכךהפניםמשרדמטעםדירקטורים

המינימליהדירקטוריםמספרקייםלאבדירקטוריוןבולמצבלהביאעלולהיהאוטומטיבאופןדירקטורים

מנתעל2007בשנתדירקטוריםחילופילבצעשלאהמוסמכיםהגורמיםי"עהוחלט,בנוסף.לפעילותוהנדרש
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